
fo’ks"k izf’k{k.k dsUnz ds mi;ksx gsrq
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Training Moduel=PART-I_Edited.qxd  12/16/2013  3:04 PM  Page 1



2

¬˝ÊâÊ¸ŸÊ

Œ Œ ◊⁄U •äÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ôÊÊŸ-Sfl⁄U,
ÿ„UË ◊Ê°ªÃ „U◊ ÃÈ¤Ê‚ fl⁄U–

ÁŸ◊¸‹ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ‚ÎÁCÔU Œ,
√ÿfl„UÊ⁄U, ÁfllÊ ∑§Ë ŒÎÁCÔU Œ–
¬„UøÊŸ ◊Ò¥ •¬Ÿ ∑§Ê ‹Í°,
◊È¤Ê ∞‚Ë ‚Íˇ◊ ŒÎÁCÔU Œ–

ø‹Í° ‚àÿ ãÿÊÿ ∑§ ◊Êª¸ ¬⁄U,
ÿ„UË ◊Ê°ªÃ „U◊ ÃÈ¤Ê‚ fl⁄U–

◊M§SâÊ‹ ◊¥ ÿÊ ◊äÊÈflŸ ◊¥ „UÊ,
◊Ÿ Á∑§ãÃÈ •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ „UÊ–
¬˝ÁÃÁ’ê’ „U⁄U •ÊŒ‡Ê¸ ∑§Ê,
ß‚ ¿Ê≈U ‚ ¡ËflŸ ◊¥ „UÊ–

Sflë¿ •Êø⁄UáÊ ◊¥ …U‹ ©U◊⁄U,
ÿ„UË ◊Ê°ªÃ „U◊ ÃÈ¤Ê‚ fl⁄U–

’Ÿ ’ÊÃË ¡Ò‚Ê ÿ ÃŸ ◊⁄UÊ,
„UÊ Ã‹ ¡Ò‚Ê ÿ ◊Ÿ ◊⁄UÊ–

¡‹Í° •ÊÒ⁄U ¡ª ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡Ê ŒÍ°,
ŒËÿ ¡Ò‚Ê „UÊ ¡ËflŸ ◊⁄UÊ–
’Á‹ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê ◊⁄UË «Uª⁄U,
ÿ„UË ◊Ê°ªÃ „U◊ ÃÈ¤Ê‚ fl⁄U–

Training Moduel=PART-I_Edited.qxd  12/16/2013  3:05 PM  Page 2



3

¬˝ÿÊ‚
fo’ks"k izf’k{k.k dsUnz ds mi;ksx gsrq

Á‡ÊˇÊ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê
èÊÊª-v

Á’„UÊ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ¬Á⁄UcÊŒ˜, ¬≈UŸÊ
f’k{kk Hkou] jk"VªHkk"kk ifj"kn~ ifjlj] lSniqj] iVuk&4
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IV

izdk'kd
fcgkj f'k{kk ifj;kstuk ifj"kn~
f'k{kk Hkou] jk"VªHkk"kk ifj"kn~ ifjlj] lSniqj] iVuk&4

besy% ssabihar@hotmail.com
osclkbZV % www.bepcssa.org

© Á’„UÊ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ¬Á⁄UcÊŒ˜, ¬≈UŸÊ

•fläÊÊ⁄UáÊÊ, ¬˝’¢äÊŸ ∞fl¢ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ
� nhid dqekj flag] jkT; dk;ZØe inkf/dkjh ,oa 

ccu frokjh] vij jkT; dk;ZØe inkf/dkjh

‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË
� /esZaUnz dqekj xqIrk] fcgkj f'k{kk ifj;kstuk ifj"kn~] iVukA

� uhjt dqekj] fcgkj f'k{kk ifj;kstuk ifj"kn~] iVukA

� jkeizhr izlkn pkS/jh] f'k{kd] oS'kkyhA

� vf[kys'k dqekj flag] f'k{kd] oS'kkyhA

� dqekj lquhy flag] f'k{kd] eqaxsjA

� dkfrZd >k] f'k{kd] y[khljk;A

� jke lTtu flag] f'k{kd] iVukA

� jkt uUnu iksn~nkj] f'k{kd] vjfj;kA

� t; izdk'k flag] fo|k Hkou lkslkbZVh] iVuk A

� jke ckcw vk;Z] Kku foKku lehfr] fcgkj] iVukA

� tSuUnz dqekj] ds;j bafM;k] iVukA

◊ÈŒ˝áÊ, •Êfl⁄áÊ ∞fl¢ ¬ÎcΔ-‚Ö¡Ê
� ‚¢ÃÊcÊ ∑È§◊Ê⁄U üÊËflÊSÃfl

Á«U¡ÊßŸ S≈UÍÁ«UÿÊ, ¬≈UŸÊ, ◊Ê.- }yÆ~~~~xxx
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loZ f'k{kk vfHk;ku ds rgr ÁfllÊ‹ÿ ‚ ’Ê„U⁄U ∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ê
ÁfllÊ‹ÿ ‚ ¡Ê«U∏Ÿ ∑§Ê ‚ÊâÊ¸∑§ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ Á¡‚∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ •’ eq[kj gksus
yxs „UÒ¥–

flÒ∑§ÁÀ¬∑§ ∞fl¢ ŸflÊøÊ⁄UË Á‡ÊˇÊÊ •¬Ÿ ©Ug‡ÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢¬˝ÊÁåÃ ÁŒŸÊŸÈÁŒŸ ∑§⁄U
⁄U„UË „UÒ– •¬Ÿ „USÃˇÊ¬Ê¥ ∑§Ê SflÊfl‹ê’Ë •ÊÒ⁄U ‚‡ÊÄÃ ’ŸÊŸ ∑§ ¡Ê ¬˝ÿÊ‚ ß‚
‚¢èÊÊª mÊ⁄UÊ „UÈ∞ ©UŸ◊¥ Á’˝¡ ◊≈UÁ⁄UÿÀ‚ •ÊÒ⁄U Á‡ÊˇÊ∑§ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê∞° èÊË ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸
„UÒ¥–

¬˝SÃÈÃ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊Ê«U˜ÿÍ‹ fo'ks"k izf'k{k.k ∑§ãŒ˝Ê¥ ∑§ ‚¢øÊ‹Ÿ,
Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ∑§ ŒÊÁÿàflÊ¥ ∞fl¢ ’ëøÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚¢flŒŸ‡ÊË‹ ’ŸÊŸ ∑§ ‚ÊâÊ-‚ÊâÊ
Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ∑§Ê ‚ˇÊ◊ ’ŸÊŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∞∑§ •ÊÒ⁄U ¬˝ÿÊ‚ „UÒ–

◊ÊÚ«U˜ÿÍ‹ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ‚ ¡È«U∏ ¬ŒÊÁäÊ∑§Ê⁄UËªáÊ ∞fl¢ ¬˝ÁÃèÊÊªË
‚ÊäÊÈflÊŒ ∑§ ¬ÊòÊ „UÒ¥– ‚èÊË ‚ÈÁäÊ¡ŸÊ¥ ‚ •¬ˇÊÊ „UÒ Á∑§ •¬Ÿ ’„UÈ◊ÍÀÿ ‚È¤ÊÊfl
Œ∑§⁄U •ÊªÊ◊Ë ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ∑§Ê •ÊÒ⁄U ’„UÃ⁄U ’ŸÊŸ ◊¥ „U◊Ê⁄UÊ ‚„UÿÊª ∑§⁄U¥–

⁄UÊ„UÈ‹ Á‚¢„U, •Êß¸.∞.∞‚.

⁄UÊÖÿ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ÁŸŒ‡Ê∑§,

Á’„UÊ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ¬Á⁄UcÊŒ˜, ¬≈UŸÊ

V
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VII

¬˝âÊ◊ ‚òÊ
~.xÆ ’¡ ¬ÍflÊ¸qÔU ‚ v.ÆÆ ’¡ •¬⁄UÊqÔU Ã∑§

øÊÿ
vv.xÆ ’¡ ¬ÍflÊ¸qÔU ‚ vv.yz ’¡ ¬ÍflÊ¸qÔU Ã∑§

èÊÊ¡ŸÊfl∑§Ê‡Ê
v.ÆÆ ’¡ •¬⁄UÊqÔU ‚ w.ÆÆ ’¡ •¬⁄UÊq Ã∑§

ŒÍ‚⁄UÊ ‚òÊ
w.ÆÆ ’¡ •¬⁄UÊqÔU ‚ z.ÆÆ ’¡ •¬⁄UÊqÔU Ã∑§

øÊÿ
x.xÆ ’¡ •¬⁄UÊqÔU ‚ x.yz ’¡ •¬⁄UÊqÔUÔU Ã∑§

‚◊ÿ ‚Ê⁄UáÊË

izFke fnu l=k iwokZg~u 9%00 cts ls gksxk
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VIII

‚ÊäÊŸ‚ÁflÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚Ê◊Êãÿ ÁŸŒ¸‡Ê

� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ¬Ífl¸ ‚èÊË •Êfl‡ÿ∑§ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ë √ÿflSâÊÊ ∑§⁄U ‹¥–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Ê⁄U¢èÊ „UÊŸ ∑§ ¬Ífl¸ ‚ÊäÊŸ‚flË •Ê¬‚ ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ÁflcÊÿ flSÃÈ ¬⁄U øøÊ¸

∑§⁄UÃ „UÈ∞ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ê ’¢≈UflÊ⁄UÊ ∑§⁄U ‹¥–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ¬Ífl¸ ÁŸ’¢äÊŸ ¬¢¡Ë, ©U¬ÁSâÊÁÃ ¬¢¡Ë ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U ‹¥–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ’ÒΔŸ „UÃÈ ¬ÿÊ¸åÃ SâÊÊŸ, „UflÊŒÊ⁄U fl ¬˝∑§Ê‡ÊÿÈÄÃ „UÊ–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ˇÊ ◊¥ ∞∑§ ŒËflÊ⁄U ÉÊ«U∏Ë •fl‡ÿ „UÊ–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ˇÊ ∑§Ë ŒÊ-ÃËŸ ŒËflÊ⁄UÊ¥ ∑§ ‚ÊâÊ ⁄US‚Ë ÃŸË „UÊŸË øÊÁ„Uÿ ∞flêÊ˜ ©U‚∑§

‚ÊâÊ ¬¬⁄U ÁÄ‹¬ ‹ªË ⁄U„UŸË øÊÁ„Uÿ–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ¬˝Ê⁄U¢èÊ ◊¥ „UË ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ‚Ê⁄UË ’ÊÃ¥ S¬CÔU ∑§⁄U ŒŸË øÊÁ„Uÿ–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚„UèÊÊÁªÃÊ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ „UÊ– ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’Ê‹Ÿ ∑§Ê •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ

∑§⁄U¥–
� ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ÅÊ‹ ∞fl◊˜ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ‚ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ŸÊ◊

Á‡ÊˇÊÊÁflŒ˜, ‹ÅÊ∑§ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U ⁄UÅÊ ‚∑§Ã „UÒ¥–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ ∞∑§⁄U‚ÃÊ ∑§Ê ÃÊ«U∏Ÿ ∑§ Á‹∞ ÅÊ‹, ∑§ÁflÃÊ, ªËÃ, ∑§„UÊŸË øÈ≈U∑È§‹ •ÊÁŒ

∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄U¥ Á∑§ãÃÈ •ÁäÊ∑§ÃÊ ‚ ’ø–
� ¬˝àÿ∑§ ÁŒŸ ‚òÊ ‚◊ÊÁåÃ ∑§ ©U¬⁄UÊ¢Ã ¬Í⁄U ÁŒŸ ∑§ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ë ‚◊ËˇÊÊ vÆ Á◊Ÿ≈U ◊¥

‚ŒŸ ∑§ •¢Œ⁄U ∑§⁄UÊÿ¥–
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IX

¬„U‹Ê ÁŒŸ
v. fuca/u ,oa ifjp;
w. ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚ •¬ˇÊÊ∞°
x. ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê ©Ug‡ÿ
y. ¬„UÈ°ø ∞fl¢ Áfl‡ÊcÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ - ÄÿÊ, ÄÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚

ŒÍ‚⁄UÊ ÁŒŸ
v. ‚◊ÈŒÊÿ ‚ ¡È«U∏Êfl
w. ÁfllÊ‹ÿËÿ Ãà¬⁄UÃÊ
x. Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ∑§Ë dk dk;Z ,oa nkf;Ro
y. flÊÃÊfl⁄UáÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ

ÃË‚⁄UÊ ÁŒŸ
v. ’ëøÊ¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê
w. ’ëøÊ¢ ∑§Ë ¬‚¢Œ
x. ‚ËÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§
y. Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ÊÒ‡Ê‹

øÊÒâÊÊ ÁŒŸ
v. ¬ÊΔ˜ÿ-¬ÈSÃ∑§Ê¥ ‚ ¬Á⁄Uøÿ
w. ‚ÃÃÔ˜ ∞fl¢ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ - ÄÿÊ, ÄÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚

¬Ê°øflÊ ÁŒŸ
v. èÊÊcÊÊ ∑§Ë ∑È§‡Ê‹ÃÊ∞°

¿ΔÊ ÁŒŸ
v. ªÁáÊÃ Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÈ flÊÃÊfl⁄UáÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ
w. ‡ÊÍãÿ ∑§Ë ‚◊¤Ê
x. ß∑§Êß¸-Œ„UÊß¸ ∑§Ë ‚◊¤Ê
y. SâÊÊŸËÿ ◊ÊŸ
z. ¡Ê«U∏ ∞fl¢ ÉÊ≈UÊfl
{. ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ°

•ŸÈ∑˝§◊

‹ªÊÃÊ⁄U...

Training Moduel=PART-I_Edited.qxd  12/16/2013  3:06 PM  Page 9



X

‚ÊÃflÊ° ÁŒŸ
v. ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ
w. ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ Á’ãŒÈ
x. ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ Á‡ÊˇÊáÊ ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
y. SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚»§Êß¸

•ÊΔflÊ¢ ÁŒŸ
v. •¢ª˝¡Ë ∑§Ë ‚◊¤Ê

ŸflÊ° ÁŒŸ
v. Baseline Test 8 Child Profile

Œ‚flÊ° ÁŒŸ
v. ∑§‹Ê Á‡ÊˇÊáÊ ∞fl¢ ‚Î¡Ÿ‡ÊË‹ÃÊ
w. Vh-,y-,e- fuekZ.k ,oa izLrqfr
x. ‚◊Ê¬Ÿ

ifjf'k"V
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Á‡ÊˇÊ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê
èÊÊª-v

∑§Ê ©U¬ÿÊª
ÿ„U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ‚ÍøŸÊ ∞fl¢ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ◊¥

‚„UÊÿ∑§ „UÊªË– ‚ÊâÊ „UË, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊÊ¬⁄UÊ¢Ã, ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë •ÁèÊflÎÁÃ ◊¥ èÊË ¬Á⁄UflûÊ¸Ÿ Ÿ Ê⁄U
•Ê∞ªÊ–

¬˝SÃÈÃ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄U ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ‹ˇÊáÊ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ◊¥
‚»§‹ „UÊ ‚∑¥§ª– ß‚∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ „UÊªÊ Á∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Ê⁄U¢èÊ ∑§⁄UŸ ∑§ ¬Ífl¸ ‚ÊäÊŸ‚flË ß‚
‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ê äÿÊŸ¬Ífl¸∑§ •äÿÿŸ ∑§⁄U ‹¥– ¬˝àÿ∑§ ÁŒŸ ‚òÊ ‚¢øÊ‹Ÿ „UÃÈ •Êfl‡ÿ∑§ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥
∑§Ë ¬Ífl¸ ◊¥ „UË √ÿflSâÊÊ ∑§⁄U ‹¥– ‚òÊ ‚¢øÊ‹Ÿ „UÃÈ •¬ŸÊÿË ªß¸ ÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ë S¬CÔU ‚◊¤Ê ⁄UÅÊ¥
ÃâÊÊ •ª‹ ÁŒŸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¢øÊ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ •Ê¬‚ ◊¥ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ê ’°≈UflÊ⁄UÊ ∑§⁄U ‹¥–

ß‚ ‚¢ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ◊¥ ¬˝ÿÊ‚ ∑§ãŒ˝ ¬⁄U ©U¬ÿÊª ◊¥ ‹Êß¸ ¡ÊŸflÊ‹Ë ¬ÊΔ˜ÿ ¬ÈSÃ∑§Ê¥ ∑§Ë
¬ÊΔ˜ÿ-‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§ ©U¬ÿÊª ∑§Ë ÁflÁäÊÿÊ¥ ¬⁄U ¬ÿÊ¸åÃ ’‹ ÁŒÿÊ ªÿÊ „UÒ •Ã— flª¸∑§ˇÊ ÁflÁŸ◊ÿŸ
◊¥ ŒˇÊ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ èÊË ÿ„U ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ‚„UÊÿ∑§ „UÊªË–

¬˝ÿÊ‚ èÊÊcÊÊ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ ‚ÁãŸÁ„UÃ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§ ÃâÿÊ¥ ∑§Ê ¬ÊΔÊŸÈ‚Ê⁄U fláÊ¸Ÿ
¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU ◊¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „UÒ Á¡‚∑§Ê ©U¬ÿÊª ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∞fl¢ flª¸∑§ˇÊ ŒÊŸÊ¥ ◊¥ ‚⁄U‹ÃÊ ‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ „UÒ– •Ã∞fl ß‚ ¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU ∑§Ê ©U¬ÿÊª ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ •ÁŸflÊÿ¸ M§¬ ‚ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ß‚∑§Ê
©U¬ÿÊª ∑§ˇÊÊ ◊¥ ∑§⁄UŸ „UÃÈ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄U¥–

‚ÊäÊŸ‚flË Sflÿ¢ ‚◊ÿÁŸD „UÊ¥ ÃâÊÊ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê èÊË ß‚∑§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄U¥–
◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê •ÊŒ⁄U ∑§⁄U¥– ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ˇÊ ∞fl¢ •Ê‚¬Ê‚ Sflë¿ ⁄UÅÊ¥– „U⁄U ‚¢èÊfl ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥ Á∑§
‚¢¬˝cÊáÊ ŒÊ Ã⁄U»§Ê „UÊ– ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê •ÊŒ⁄U ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ©Uã„U¥ ÁfløÊ⁄U •ÁèÊ√ÿÁÄÃ ∑§Ê
¬ÿÊ¸åÃ •fl‚⁄U Œ¥–

¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊ •Ê∞ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ‡ÊÒÁˇÊ∑§ •Êfl‡ÿ∑§Ã•Ê¥ ∑§Ê ‚◊¤Ê ∑§⁄U ©U‚∑§Ê
‚◊ÊäÊÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê „U⁄U ‚¢èÊfl ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ‚◊ÊäÊÊŸ ∑§ Á‹∞ SâÊÊŸËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ©U¬‹éäÊ
‚¢‚ÊäÊŸÊ¥ ∑§ ©U¬ÿÊª ¬⁄U ’‹ Œ¥–
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¬„U‹Ê ÁŒŸ
¬˝âÊ◊ ‚òÊ

fuca/u ifjp;
ÁŸ’¢äÊŸ / ¬˝ÊâÊ¸ŸÊ / •ÁèÊÿÊŸ ªËÃ / ¬˝ÁÃflŒŸ-‹ÅÊŸ / «UÊÿ⁄UË-‹ÅÊŸ
ÁŸŒ¸‡Ê — ‚ÊäÊŸ‚flË ß‚∑§ ∑˝§◊ ∑§Ê Ÿ ’Œ‹¥–
©Ug‡ÿ —

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë Á¤Ê¤Ê∑§ ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸÊ–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê SflM§¬ ÄÿÊ „UÊªÊ–

¬˝Á∑˝§ÿÊ —
¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸ’¢äÊŸ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§ •Ê‹Ê∑§ ◊¥ ÁŒÿ ª∞ ¬˝ÊM§¬ ◊¥ ∑§⁄U¥ —-
-----------------------------------------------------------
∑˝§◊ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ¬òÊÊøÊ⁄U Á¬ÃÊ/¬ÁÃ ÁŸflÊ‚ SâÊÊŸ ‚ ÁfllÊ‹ÿ ‚¢∑È§‹ ¬˝ÅÊ¢«U ‚ê¬∑¸§
‚¢ÅÿÊ ŸÊ◊ ∑§Ê ¬ÃÊ ∑§Ê ŸÊ◊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ãŒ˝ ∑§Ë ŒÍ⁄UË ∑§Ê ŸÊ◊ ∑§Ê ŸÊ◊ Ÿ¢0
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
ŸÊ≈U — 

� ¬˝ÁÃèÊÊªË ß‚ Sflÿ¢ èÊ⁄U¥–
� ÁŸ’¢äÊŸ ∑§ ¬Ífl¸ ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄U ‹¥ Á∑§ ÁŸ’¢äÊŸ ©Uã„UË¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê Á∑§ÿÊ

ªÿÊ „UÒ ¡Ê ∑§ãŒ˝ ‚ Áfl⁄U◊Ÿ-¬òÊ ‹∑§⁄U •Ê∞ „UÒ¥–
� ÁŸ’¢äÊŸ ∑§ ¬‡øÊàÊ˜ ∑˝§◊‡Ê— ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬Ò«U, ∑§‹◊ •ÊÁŒ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-‚Ê◊ª˝Ë

©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∞°–
•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ ∑§⁄UÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ —

‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÉÊ⁄U ◊¥ ÅÊ«U∏Ê „UÊŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ -
� ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Œ¥ Á∑§ ¬˝àÿ∑§ ÁŒŸ ‚òÊ ∑§Ê ¬˝Ê⁄U¢èÊ ∞∑§ •ÁèÊÿÊŸ ªËÃ ‚ „UÊªÊ– 
� ¬˝âÊ◊ ÁŒŸ ‚ÊäÊŸ‚flË ∑§Ë •ªÈ•Êß¸ ◊¥ ∞‚Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– 
� •ª‹ ÁŒŸ ‚ ¬˝ÁÃèÊÊªË ªáÊ „UË ß‚ ‚òÊ ∑§Ê ‚¢øÊ‹Ÿ ∑§⁄U¥ª–
� •ÁèÊÿÊŸ ªËÃ ªflÊ∞°– (¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU v ◊¥ ÁŒÿ ¡Ê ⁄U„U „UÒ¥)

¬Á⁄Uøÿ ‚òÊ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ
� ‚ÊäÊŸ‚flË Á„UãŒË-fláÊ¸◊Ê‹Ê ∑§ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U •¢Á∑§Ã ∑§⁄U¥– ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥

∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ fláÊ¸◊Ê‹Ê ◊¥ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§ ∑˝§◊ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U •¬Ÿ ŸÊ◊ ∑§ ¬˝âÊ◊ •ˇÊ⁄U
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∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄UÅÊ∑§⁄U •¬ŸÊ SâÊÊŸ ª˝„UáÊ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§ •Ê‹Ê∑§ ◊¥
∑˝§◊flÊ⁄U •¬ŸÊ ¬Á⁄Uøÿ Œ¥ -
ŸÊ◊ -
‡ÊÒÁˇÊ∑§ ÿÊÇÿÃÊ -
∑§ãŒ˝ -
¬˝ÅÊ¥«U -

‚ÊäÊŸ‚flË •¬Ÿ Á∑§‚Ë Ÿ∞ Ã⁄UË∑§ ∑§Ê èÊË ¬˝ÿÊª ∑§⁄U ¬Á⁄Uøÿ-‚òÊ ∑§Ê ‚¢øÊ‹Ÿ ∑§⁄U
‚∑§Ã „UÒ¥– •¢ª˝¡Ë ∑§ fláÊ¸◊Ê‹Ê ∑§ •ˇÊ⁄UÊ¥ ‚ èÊË ¬Á⁄Uøÿ-‚òÊ ∑§⁄UflÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒ–
v. ©UŒÊ„U⁄UáÊ — ⁄UÊÖÿ fl ⁄UÊÖÿ ∑§Ë ⁄UÊ¡äÊÊŸË ∑§Ê ¡Ê«U∏Ê ’ŸÊ∑§⁄U

¬˝Á∑˝§ÿÊ — ç‹Ò‡Ê ∑§Ê«U¸ ¬⁄U ⁄UÊÖÿ fl ⁄UÊÖÿ ∑§Ë ⁄UÊ¡äÊÊŸË ∑§Ê ŸÊ◊ •¢Á∑§Ã ∑§⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥
∑§ ’Ëø ◊¥ ’Ê°≈UŸÊ ∞fl¢ ¡Ê«U∏ ◊¥ ’ÒΔŸÊ– ß‚∑§ ’ÊŒ z Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ Œ∑§⁄U ¡Ê«U∏ ◊¥ ’ÒΔ „UÈ∞
¬˝ÁÃèÊÊªË ∞∑§ ŒÍ‚⁄U ∑§Ê ¬Á⁄Uøÿ Œ¥ª–
w. ©UŒÊ„U⁄UáÊ — ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ŸÊ◊ ∞fl¢ ©U‚ Áfl‡ÊcÊáÊ ‚ ¡Ê«U∏∑§⁄U ’ÃÊŸÊ–

¬˝ÁÃèÊÊªË •¬Ÿ ŸÊ◊ ∑§ ¬˝âÊ◊ •ˇÊ⁄U ‚ ∑§Êß¸ Áfl‡ÊcÊáÊ ’ÃÊ∑§⁄U •¬ŸÊ ¬Á⁄Uøÿ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U¥ª–
¡Ò‚-

ŸÊ◊ — ¡ÒŸãŒ˝ — ÖflÊÿ»Í§‹
‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ÿÊÇÿÃÊ —
∑§ãŒ˝ —
¬˝ÅÊ¢«U —

«UÊÿ⁄UË ‹ÅÊŸ —
‚ÊäÊŸ‚flË, «UÊÿ⁄UË‹ÅÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ’ÃÊÃ „UÈ∞ S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ —
� ¬˝ÁÃÁŒŸ ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊªË ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ Á∑§∞ ª∞ Á∑˝§ÿÊ-∑§‹Ê¬Ê¥ ∑§Ë ∞∑§ «UÊÿ⁄UË èÊË

ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U¥ª–
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ˇÊ ◊¥ ∑§Ë ¡ÊŸflÊ‹Ë ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê •¢Á∑§Ã ∑§⁄UŸÊ „UË «UÊÿ⁄UË ‹ÅÊŸ „UÒ–
� ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊªË Á¬¿‹ ÁŒŸ ∑§Ë w-w ÿÊ x-x ÿÊ y-y ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê Á¡∑˝§ ∑§⁄U¥ª

‚ÊâÊ „UË ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U äÿÊŸ ⁄UÅÊ¥ª Á∑§ ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊªË Á’ŸÊ ŒÈ„U⁄UÊ∞ ŸÿË ’ÊÃÊ¥
∑§Ê ¡Ê«U∏Ã ¡Êÿ¥ª–

¬˝ÁÃflŒŸ ‹ÅÊŸ —
ÿ„U ‚ÊäÊŸ‚flË ∞fl¢ ◊ÈÅÿ ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ •ãÃ ◊¥ ∞∑§ ¬˝ÁÃflŒŸ Á¡‹ ÿÊ ⁄UÊÖÿ

∑§Ê ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U¥ª–
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ŒÍ‚⁄UÊ ‚òÊ
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚ •¬ˇÊÊ∞°

©Ug‡ÿ - ÿ„U ¡ÊŸŸÊ Á∑§ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚ ÄÿÊ-ÄÿÊ •¬ˇÊÊ∞° „UÒ¥?
‚Ê◊ª˝Ë - øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ∞fl¢  S∑§ø ¬Ÿ/◊Ê∑¸§⁄U ßàÿÊÁŒ
¬˝Á∑˝§ÿÊ - ‚ÊäÊŸ‚flË øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ŒËflÊ⁄U ¬⁄U ≈UÊ¢ª ∑§⁄U ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ©UŸ∑§Ë •¬ˇÊÊ∞° ¬Í¿ªÊ •ÊÒ⁄U

∞∑§-∞∑§ ∑§⁄U ∑§ ‚Ê⁄U Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê ∞∑§ÁòÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ ’ÊŒ ÿ„U ’ÃÊ∞° Á∑§ „U◊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ „U⁄U ⁄UÊ¡ ß‚ øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ∑§Ê äÿÊŸ ‚ ŒÅÊ¥ª •ÊÒ⁄U ßŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê ( ) ∑§⁄U¥ª Á∑§
∑§ÊÒŸ ‚Ë •¬ˇÊÊ∞° ¬Í⁄UË „UÈß¸– øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ •flÁäÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ≈U¢ªÊ ⁄U„UªÊ–

ŸÊ≈U — ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ „UË ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U¥ª–

rhljk ,oa pkSFkk l=k
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê ©Ug‡ÿ

©Ug‡ÿ
� ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÄÿÊ¥? ∑§Ë ‚◊¤Ê ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸÊ–
� “¬˝ÿÊ‚” ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒŸÊ–
� “¬˝ÿÊ‚” ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ •ãÃª¸Ã Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹ „USÃˇÊ¬ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� “¬˝ÿÊ‚” ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃÿÊ° (¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U)

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ }-vÆ flcÊ¸ ∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ◊ÈÅÿ äÊÊ⁄UÊ ‚

¡Ê«U∏Ÿ „UÃÈ ÃËŸ ◊Ê„U ∑§ Á‹∞ ¬˝ÿÊ‚ ∑§ãŒ˝ ∑§Ë SâÊÊ¬ŸÊ ∑§Ë ªß¸ „UÒ– ÃËŸ ◊Ê„U ∑§Ê
©Uã◊ÈÅÊË∑§⁄UáÊ Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U∑§ ŒÍ‚⁄UË ∑§ˇÊÊ ∑§ SÃ⁄U Ã∑§ ∑§Ë èÊÊcÊÊ, ªÁáÊÃ ∞fl¢ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ
∑§Ë ŒˇÊÃÊ ¬˝ÊÁåÃ ∑§ ©U¬⁄UÊãÃ ÿ„UÊ° ∑§ Á‡ÊˇÊÊÁâÊ¸ÿÊ¥ ∑§Ê ŸÊ◊Ê¢∑§Ÿ ’ª‹ ∑§ ÁfllÊ‹ÿ ◊¥
∑§⁄UflÊ∑§⁄U •ª‹ ÃËŸ ◊„UËŸÊ¥ Ã∑§ ßŸ ’ëøÊ¥  ∑§Ê ÁfllÊ‹ÿ ‹ÊŸ ‹ ¡ÊŸ ∞fl¢ •ãÿ ‡ÊÒÁˇÊ∑§
ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ¬⁄U ÁŸªÊ„U ⁄UÅÊ∑§⁄U ©U¬øÊ⁄UÊà◊∑§ Á‡ÊˇÊáÊ (Tuition) ∑§Ë √ÿflSâÊÊ „UÒ–

S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ß‚ ‚ÊÃ ÁŒfl‚Ëÿ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê ©Ug‡ÿ „UÒ -
� Sflÿ¥‚ÁflÿÊ¥ ∑§Ê ©UŸ∑§ ∑§Êÿ¸ ∞fl¢ ŒÊÁÿàfl ∑§Ê ’ÊäÊ ∑§⁄UÊŸÊ–
� Sflÿ¢‚flË ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚◊¤Ê ‚∑¥§, ß‚∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
� èÊÊcÊÊ, ªÁáÊÃ ∞fl¢ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ë ∑§ˇÊÊ-w Ã∑§ ∑§Ë ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§Ê ◊„Uûfl ∞fl¢ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§ Ã⁄UË∑§Ê¥ ‚ •flªÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� ªÁÃÁflÁäÊ ∞fl¢ ≈UË.∞‹.∞◊. ∑§Ê ‚ËÅÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ÄÿÊ ◊„Uûfl „UÒ? ß‚‚ •flªÃ

Training Moduel=PART-I_Edited.qxd  12/16/2013  3:07 PM  Page 14



15

∑§⁄UÊŸÊ, ßàÿÊÁŒ–
•’ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê øÊ⁄U ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ÁflèÊÊÁ¡Ã ∑§⁄U ◊Êª¸ŒÁ‡Ê¸∑§Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃÿÊ°

ÁflÃÁ⁄UÃ ∑§⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ÁŸêŸflàÊ˜ ÁflèÊÊ¡Ÿ ∑§⁄U¥ -
----------------------------------------------------
‚◊Í„U ¬˝ŒûÊ ÁflcÊÿ----------------------------------------------------
‚◊Í„U ‚¢ÅÿÊ Æv - ¬˝ÿÊ‚ ∑§ãŒ˝ ÄÿÊ¥?
‚◊Í„U ‚¢ÅÿÊ Æw - ∑§ãŒ˝ ‚¢øÊ‹Ÿ ∑§ ¬Ífl¸ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË
‚◊Í„U ‚¢ÅÿÊ Æx - ∑§ãŒ˝-‚¢øÊ‹Ÿ
‚◊Í„U ‚¢ÅÿÊ Æy - ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∞fl¢ ◊ÈÅÿäÊÊ⁄UÊ ‚ ¡Ê«U∏ŸÊ
----------------------------------------------------

∑˝§◊flÊ⁄U ‚◊Í„U ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊ∞°– ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ∑˝§◊ ◊¥ ©UèÊ⁄U Á’ãŒÈ•Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥
∞fl¢ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ ∑§Ê èÊË ‚◊∑§Ÿ ∑§Ê •ÊäÊÊ⁄U ’ŸÊ∞°–

v. ¬˝ÿÊ‚ ∑§ãŒ˝ }-vÆ flcÊ¸ ∑§Ë ©U◊˝-‚◊Í„U ∑§ flÒ‚ ’ëøÊ¥ ∑§ Á‹∞ „UÒ ¡Ê ÁfllÊ‹ÿ ‚ ’Ê„U⁄U
„UÒ¥–
- ÃË‚⁄UË ∑§ˇÊÊ ◊¥ ŸÊ◊Ê¢∑§Ÿ ∑§⁄UÊ∑§⁄U ◊ÈÅÿäÊÊ⁄UÊ ‚ ¡Ê«U∏Ÿ „UÃÈ
- èÊÊcÊÊ ∞fl¢ ªÁáÊÃ ◊¥ ŒÍ‚⁄UË ∑§ˇÊÊ Ã∑§ ∑§Ë ŒˇÊÃÊ ‹ÊŸ ∑§ Á‹∞
-  ¬˝ÊâÊÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ‚Êfl¸¡ŸË∑§⁄UáÊ ∑§ Á‹∞–

w. ∑§ãŒ˝ ©UŒ˜ÉÊÊ≈UŸ ‚ ¬Ífl¸ ∑˝§ÿ‚Á◊ÁÃ ‚ Á◊‹∑§⁄U ≈UË.∞‹.∞◊. ∑§Ë ÅÊ⁄UËŒŒÊ⁄UË ∑§⁄UŸÊ 
•Êfl‡ÿ∑§ •Ê°∑§«U∏Ê¥/ Áfl¬òÊÊ¥ ∑§Ê ‚¢äÊÊ⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ–
- ∑§ãŒ˝ ◊¥ ŸÊ◊Ê¢∑§Ÿ ∑§ Á‹∞ ÁøÁqÔUÃ ’ëøÊ¥ ∑§ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ‚ Á◊‹∑§⁄U ∑§ãŒ˝ ©UŒ˜ÉÊÊ≈UŸ ∑§Ë
‚ÍøŸÊ ŒŸÊ–
- ©UŒ˜ÉÊÊ≈UŸ ∑§ ÁŒŸ ’ëøÊ¥ ∑§ ’Ëø ‚Ê◊ª˝Ë ÿâÊÊ — S‹≈, ¬¥Á‚‹ •ÊÁŒ ∑§Ê ÁflÃ⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ–
- •ÁèÊèÊÊfl∑§Ê¥ ∑§Ê ∑§ãŒ˝ ∑§ ¬˝ÁÃ ©Uã◊ÈÅÊË∑§⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ–

x. ¬˝ÁÃÁŒŸ øÊ⁄U ÉÊ¢≈U ø‹Ÿ flÊ‹Ë ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê ‚¢øÊ‹Ÿ–
- ŸÊ◊Ê¢Á∑§Ã ’ëøÊ¥ ∑§Ë ©U¬ÁSâÊÁÃ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UflÊŸÊ–
- ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ŒˇÊÃÊ ∑§Ê ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ‚◊ÿ (ÃËŸ ◊„UËŸ) ◊¥ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UflÊŸÊ–
- ©U¬‹ÁéäÊ ∑§ SÃ⁄U ‚ ÁfllÊ‹ÿ Á‡ÊˇÊÊ ‚Á◊ÁÃ •ÊÒ⁄U ◊ÊÃÊ ‚Á◊ÁÃ ∑§Ê •flªÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
- ‚ÊåÃÊÁ„U∑§ ¬˝ªÁÃ ¬òÊ∑§ ¬˝¬òÊ “ÉÊ” ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ–

y. ŸÊ◊Ê¢Á∑§Ã ¿ÊòÊ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ¬˝Ê»§Êß‹ ¬˝¬òÊ “∑§” ◊¥ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ –
- •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ ÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ŸÊ◊Ê¢∑§Ÿ ∑§ ©U¬⁄UÊãÃ •ª‹ ÃËŸ ◊„UËŸ Ã∑§ ÁfllÊ‹ÿ ◊¥ 
Δ„U⁄UÊfl ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ–
- ©U¬øÊ⁄UÊà◊∑§ Á‡ÊˇÊáÊ (Tuition) ŒŸÊ–
- ¬˝äÊÊŸÊäÿÊ¬∑§ ∑§Ê ’ëø ∑§Ë ¬Í⁄UË •lÃŸ Áflfl⁄UáÊË ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊŸÊ ∞fl¢ ©U‚∑§Ë
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ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥, ‚Á∑˝§ÿÃÊ ¬⁄U Ÿ Ê⁄U ⁄UÅÊŸÊ–
©U¬ÿÈ¸ÄÃ ÃâÿÊ¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ÊäÊŸ‚flË Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ◊¥ ¬˝ÿÊ‚-∑§ãŒ˝

∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ∞fl¢ ◊„Uûfl ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄U ‚∑¥§ª– Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ◊¥ •¬Ÿ ∑§Êÿ¸ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚◊¤Ê,
•ÊSâÊÊ, Á Êê◊flÊ⁄UË Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U∑§ ©Uã„U¥ ™§U¡Ê¸flÊŸ •ÊÒ⁄U Á∑˝§ÿÊ‡ÊË‹ ’ŸÊ ‚∑¥§ª–

lk/ulsoh Li"V djsa fd blds vfrfjDr izf'k{k.k ds fuEu mn~ns'; gSaA
� fo'ks"k izf'k{k.k dsUnz dh vo/kj.kk ls voxr djkukA
� fo'ks"k izf'k{k.k dsUnz ds fofHkUu ekWMy ls ifjp; djkukA
� ikB~;Øe] ikB~;&iqLrd] f'k{kd lanf'kZdk] lgk;d f'k{k.k lkexzh

fuekZ.k ,oa vU; lkexzh ls voxr djkukA
� f'k{k.k dh uohu fo/kvksa ls voxr djkukA
� cPpksa dk Bgjko lqfuf'pr djus gsrq cky dsfUnzr xfrfof/ vk/kfjr]

:fpiw.kZ f'k{k.k fo|k ls voxr djkukA
� fo|ky; f'k{kk lfefr] vfHkHkkod lfefr ,oa vU; LFkkuh;

lfefr;ksa ls lg;ksx izkIr djus gsrq cSBd vk;ksftr djus ds ckjs esa
crkukA

� cPpksa dks eq[;/kjk ls tksM+us gsrq iz;kl dh fo|k ls voxr djkukA
� n{krk vk/kfjr xq.koRrkijd f'k{kk dh vo/kj.kk ,oa fo|k ls

voxr djkukA
� lrr~ ewY;kadu ds egRo ,oa fo|k ls voxr djkukA
� lh[kus fl[kkus dh izfØ;k] cky euksfoKku ls ifjp; djkukA
� vuqns'kd f'k{k.k dk;Z djus dh n{krk fodflr djukA
� fo'ks"k izf'k{k.k dsUnz lapkyu gsrq] leqnk; ls lEidZ dj y{; lewg

ds cPpksa dks dsUnz ls tksM+us gsrq izsfjr djuk] f'k{kk Lo;alsod dks
,d f'k{kd ds :i esa rS;kj djukA

� f'k{kk Lo;alsod ds :i esa djus dh n{krk ,oa O;ogkfjd fuiq.krk
fodflr djukA
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ŒÍ‚⁄UÊ ÁŒŸ
øÃŸÊ ‚òÊ - ¬˝ÊâÊ¸ŸÊ/•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ/¬˝ÁÃflŒŸ/«UÊÿ⁄UË-flÊøŸ

¬˝âÊ◊ ‚òÊ
leqnk; ls tqM+ko % D;ksa vkSj dSls

mn~ns';
� leqnk; ds izfr eukso`fr esa lkdkjkRed ifjoÙkZu ,oa dsUnz lapkyu esa

lg;ksx ysus dh Hkkouk fodflr gksxhA
izfØ;k

� bl eqn~ns ij ppkZ ds mijkar lHkh izfrHkkfx;ksa ls ckjh&ckjh ls leqnk;
ds izfr mudh lksp dks lk/ulsoh ,d pkVZ isij ij vafdr djsaA var
esa fuEu fcUnqvksa ds vkyksd esa leqnk; dh lgHkkfxrk Li"V djsaA
� f'k{kk esa leqnk; dh Hkkxhnkjh
� lqfo/kfofgu viokafpr oxZ ds ckfydk;sa] vYila[;d]

vfHkHkkodksa  dks izsfjr dj f'k{kk ds izfr vkdf"kZr djus esa
leqnk; dh HkwfedkA

nwljk l=k
fo|ky;h; rRijrk % D;k] D;ksa vkSj dSls

mn~ns';
� fo|ky; vkus ds iwoZ cPpksa dh rS;kjhA

izfØ;k
� bl eqn~ns ij ppkZ ds mijkar lHkh izfrHkkfx;ksa ls ckjh&ckjh ls fo|ky;h

rRijrk ds ckjs esa mudh lksp dks lk/ulsoh ,d pkVZ isij ij vafdr
djsaA var esa mHkjs fcUnqvksa ds vkyksd esa fn;s x;s fo|ky;h rRijrk
dks Li"V djsaA 

fo|ky;h; rRijrk
^^fo|ky;h; rRijrk** dh vo/kj.kk igys nks phtksa ls fu/kZfjr gksrh Fkh &

igyk cPpksa dh mez D;k gS vkSj bl mez ds lkis{k mldh n{krk D;k gSA ysfdu gky
ds fnuksa esa bls O;kid :i ls ns[kk tkus yxk gSA 

vkt ge tc cky dsfUnzr f'k{kk dh ckr djrs gS] rks mlesa cPpksa ds iw.kZ
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fodkl dh ckr djrs gSa vkSj mlesa lkekftd] HkkoukRed] Hkk'kk vkSj laKkukRed
fodkl ds :i esa ns[krs gSA bl izdkj] Ldwy rRijrk fliQZ laKkukRed fodkl ds
Lrj rd gh lhfer ugha gS] ijUrq 'kkjhfjd 'kSf{k.khd] lkekftd vkSj HkkoukRed
fodkl ds lkFk] lh[kus ds fy, lkekU; n`f"Vdks.k dks Hkh 'kkfey fd;k tkuk
vko';d gS] tks fd cgqvk;keh gSA

tc bl izdkj cgqvk;keh fodkl dh ckr djrs gS rks ;g Hkh le>uk gksxk
fd izR;sd cPpk vius&vki esa fof'k"V fo'ks"krkvksa ds lkFk c<+rk gS] tks og vkis
lekt vkSj okrkoj.k ls Hkh lh[krk gS ,oe~ lkFk&gh&lkFk izHkkfor Hkh gksrk gSA

blh lanHkZ esa tc ge oSls cPpksa dh ckr djrs gS] tks Ldwy ls fNftr (drop-
out) gks ;k Ldwy NksM+ pqds gS rc gesa buds lkekftd ,oe~ HkkoukRed fodkl ds
fofHkUu igyqvksa dks vkSj ckjhfd;ksa ls le>us dh dksf'k'k djuh gksxhA

;s cPps tc fof'k"V izdkj ds Ldwy esa i<+us ds fy, vkrs gS] rks mudh mez
djhc 9 lky ls Åij gh gksrh gS] ftlesa oks vius vkl&ikl ds ekgkSy ls cgqr
dqN lh[k dj vkrs gSaA ysfdu tc mUgsa Øec} rjhds ls fl[kkus dh dksf'k'k dh
tkrh gS] rks oks mls vius iwoZ vuqHkoksa ,oe~ Kku ls tksM+us dh dksf'k'k djrs gSA bl
lUnHkZ esa ,d fiQYe ftls vkLdj (OSCAR) vokZM ls lEekfur fd;k x;k Fkk eSa
mldk ftØ t:j djuk pkg¡qxkA ml fiQYe esa Hkh uk;d Ldwy tkrk gqvk cPpk ugha
gksrk gS ysfdu mlus vkl&ikl ds ekgkSy ls cgqr dqN lh[kkA ftlesa mlus mÙkj nsrs
le; mu lkjh ?kVukvksa dks ;kn djrk gS] tks mlds izkjafHkd thou esa ?kfVr gks pqdh
FkhA bl fQYe esa uk;d ,d djksM+ :i;k thrrk gS ,oe~ vUr esa ghjks cu tkrk gSA
bl fiQYe dk uke ^^LyeMkWx feysfu;j** gSA 

pfy, blh lUnHkZ esa tc ge vkxs c<+rs gS rks mlds lkekftd igyqvksa dk
ftØ djrs gSA p¡qfd ,sls cPps tc Ldwy ugha vkrs gS] rks mudh ,d viuh nqfu;k
gksrh gS] viuk lekt gksrk gSA viuk lekt dk vFkZ ;g gS fd ;g cPps mUgha cPpksa
ds lkFk [ksyrs gSa] tks cPps Ldwy ugha tkrs gSA vr% ml lekt dk fuekZ.k gksrk gS
,oe~ fnuHkj oks viuh fnup;kZ ds vuqlkj dk;Z djrs gS] ftlesa oks dqN&u&dqN
lh[krs gSA ,d vPNs f'k{kd tc bu igyqvksa dks le>rs gS] rks oks Hkh viuh ikB~;
fo"k; dks mlls tksM+dj i<+kus dk iz;kl djrs gS ftlls] og cPpk vklkuh ls bu
'kCnksa dks mlls tksM+ ldsA

p¡wfd fdrkcksa dh Hkk"kk vkSj ml lekt dh Hkk"kk esa vUrj gksrk gSSA vr% ,sls
cPpksa dks FkksM+k izksRlkfgr fd;k tk,] rks ;s lh[kus ds lkFk&lkFk nwljs cPpksa ls Hkh
?kqyuk&feyuk 'kq: dj nsrs gS ,oe~ bl izfØ;k esa ,d u, lekt dk fuekZ.k 'kq:
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gksus yxrk gSA
blh Øe esa vxj Hkk"kk fodkl dh ckr dh tk, rks igys bl izdkj ds cPps

vius 'kkjhfjd gko&Hkko ls viuh ckrksa dks j[kus dk iz;kl djrs gS ,oe~ fdrkch
'kCnksa dh tkudkjh u gksus dh otg ls viuh ckrksa dks ugha j[k ikrs gSA ,slh fLFkfr
esa dqN ,slk [ksy f[kyk;k tk, ftlls oks viuh f>>d nwj dj lds vkSj nwljs cPpksa
ds lkFk Hkh ?kqy&fey tk, ,oe~ viuh ckrksa dks j[k ldsA bl izdkj ls cPpksa dk
lkekftd ,oe~ Hkk"kk fodkl fd;k tk ldrk gSA bUgha ifjfLFkfr;ksa esa vxj f'k{kd
mUgsa izksRlkfgr uk djs rks oks HkkoukRed :i ls ugha tqM+ ikrs gS vkSj vkxs dh Ldwy
ds fy, rS;kjh NqV tkrh gSA

vr% Ldwy rRijrk dks ,d O;kid n`f"Vdks.k ,oe~ utfj, ls ns[kus dh
vko';drk gS ,oe~ fo'ks"kdj ,sls cPps tks Mªki vkmV gS vkSj nqckjk ls viuh i<+kbZ
'kq: djuk pkgrs gS mUgsa lkekftd ,oe~ HkkoukRed lgk;rk dj f'k{kd mUgsa vkus
okys fnuksa ds fy, rS;kj dj ldrs gSA

rhljk l=k
Lo;alsodksa dh Hkwfedk

mn~ns';
� ;g tkuuk fd Lo;alsodksa dk dk;Z ,oa nkf;Ro D;k gSA

lkexzh
� pkVZ isij] Ldsp isu

izfØ;k
� izfrHkkfx;ksa dks fuEu foUnqvksa ds vkyksd esa lewg esa foHkDr djsaA

� vkoklh; dsUnzksa ij cPpksa ds lkFk jkf=k foJkeA
� dsUnz ij ukekafdr ds cPpksa dh izfrfnu dh mifLFkfr ,oa Bgjko

lqfuf'pr djukA
� dsUnz ds cPpksa ds fy, fu/kZfjr n{krk dks fu/kZfjr le; ij iwjk

djukA
� lkIrkfgd izxfr i=kd rS;kj dj dsUnz ij iznf'kZr djukA
� cPpksa dk izksiQkbZy ,oa cslykbu rS;kj dj iznf'kZr djukA
� cPpksa dks ew[; /kjk ls tksM+uk ,oa mipkjkRed izf'k{k.k nsukA
� dsUnz ij euksjatd xfrfof/;ka] lkaLd`frd dk;ZØe [ksy&dwn

vkfn dk vk;kstu djukA
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� cPpksa ds ekrk&firk dh cSBd dj izksRlkfgr djukA
� cPpksa ds jgu&lgu ,oa [kku&iku ij /;ku nsukA

øÊÒâÊÊ ‚òÊ
flÊÃÊfl⁄UáÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ

(∑§ãŒ˝ ∑§Ë ‚Ê¡-‚Ö¡Ê)

©Ug‡ÿ —
� ∑§ãŒ˝ ∑§Ê ’ëøÊ¥ ∑§ Á‹∞ •Ê∑§cÊ¸∑§ ’ŸÊŸÊ–
� ∑§ãŒ˝ ∑§Ê ’ëøÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‚ËÅÊŸ ∑§ ∑§ãŒ˝ ∑§ M§¬ ◊¥ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
� ∑§ãŒ˝ ∑§Ë ‚Ê¡-‚Ö¡Ê ’ëøÊ¥ ∑§Ê Á¡ôÊÊ‚È ’ŸÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑¥§, Sflÿ¢ ‚fl∑§Ê¥ ◊¥

ß‚∑§Ë ‚◊¤Ê ¡ÊªÎÃ ∑§⁄UŸÊ–
ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° —

¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ¬Ê°ø-¬Ê°ø ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ŒÊ ‚◊Í„U ’ŸÊ∑§⁄U ŒÊ Ã⁄U„U ∑§Ë ¬Á⁄UÁSâÊÁÃÿÊ¥ ¬⁄U
¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ⁄UÊ‹ å‹ ∑§⁄UÊÿ¥ª–

¬Á⁄UÁSâÊÁÃ v — ≈UË.∞‹.∞◊. ∞fl¢ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ‚ ‚È‚ÁÖ¡Ã ∑§ˇÊÊ ∞fl¢ ⁄UÊø∑§
ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ Sflÿ¢ ‚fl∑§ mÊ⁄UÊ ∑§ˇÊÊ ‚¢øÊ‹Ÿ–

¬Á⁄UÁSâÊÁÃ w — •SÃ-√ÿSÃ ∑§ˇÊÊ •ÊÒ⁄U ‚èÊË ‚Ê◊ª˝Ë Á’ÅÊ⁄U „UÈ∞ „UÒ¥, ∞fl¢ Sflÿ¢ ‚fl∑§
mÊ⁄UÊ ∑§ˇÊ ∑§Êÿ¸ M§Áø¬ÍáÊ¸ Ÿ„UË¥ „UÒ–
ªÁÃÁflÁäÊ ∑§ ¬‡øÊàÊ˜ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬˝‡Ÿ ¬Í¿∑§⁄U ’«U∏ ‚◊Í„U ◊¥ ‚„U◊ÁÃ ’ŸÊÿ¥ª Á∑§
’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚ËÅÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ •ª˝‚⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ Á∑§ ∑§ãŒ˝ ∑§Ë ‚Ê¡-‚Ö¡Ê
•Ê∑§‡Ê¸∑§ „UÊ, ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚ËÅÊŸ „UÃÈ, ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UŸflÊ‹Ë øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ∞fl¢ •ãÿ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ° ©U¬‹éäÊ
„UÊ ∞fl¢ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ⁄UÊø∑§ „UÊ–
‚ÊäÊŸ‚flË mÊ⁄UÊ ¬Í¿ ¡ÊŸflÊ‹ ¬˝‡Ÿ —

� ⁄UÊÒ‹ å‹ ◊¥ •Ê¬Ÿ ÄÿÊ ŒÅÊÊ?
� ŒÊŸÊ¥ ⁄UÊÒ‹ ◊¥ ÄÿÊ •¢Ã⁄U •¬Ÿ ¬ÊÿÊ?
� ’ëø Á∑§‚ ¬Á⁄UÁSâÊÁÃ ◊¥ ’„UÃ⁄U ‚ËÅÊ ‚∑§Ã „UÒ¥?
� „U◊¥ ∑§ãŒ˝ ◊¥ flÊÃÊfl⁄UáÊ (∑§ãŒ˝ ∑§Ë ‚Ê¡-‚Ö¡Ê) ∑§ Á‹∞ „U◊ ÄÿÊ-ÄÿÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥?
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ÃË‚⁄UÊ ÁŒŸ
¬˝âÊ◊ ‚òÊ

¬˝ÊâÊ¸ŸÊ/•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ/ ¬˝ÁÃflŒŸ/«UÊÿ⁄UË-flÊøŸ

’ëøÊ¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê
©Ug‡ÿ

� ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ–
� ’ëøÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ Sflÿ¢ ‚fl∑§Ê¥ ∑§Ê ‚¢flŒŸ‡ÊË‹ ’ŸÊŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ, ‡ÿÊ◊¬≈, ÅÊÀ‹Ë «US≈U⁄U

¬˝Á∑˝§ÿÊ
� ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ‚Ê◊Ÿ ∞∑§ ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ¥ “’ëøÊ¥ ∑§ Á∑§Ÿ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥–

Á∑˝§ÿÊ∑§‹Ê¬Ê¥ ∑§Ê •Ê¬ •flªÈáÊ ◊ÊŸÃ „UÒ¥?”
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê z ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥–
� ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ∞fl¢ S∑§ø ¬Ÿ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ Œ¥ ÃâÊÊ ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ©UÄÃ

¬˝‡Ÿ ∑§Ê ©UûÊ⁄U •¢Á∑§Ã ∑§⁄U¥–
� vz Á◊Ÿ≈U ∑§ ’ÊŒ ¬˝àÿ∑§ Œ‹ ‚ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊ∞°–
- ©UûÊ⁄U ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥ —-
� ’ëøÊ¥ mÊ⁄UÊ ¬¬⁄U (∑§Êª¡ ∑§Ê ≈UÈ∑§«U∏Ê) »§Ê«U∏ŸÊ–
� flª¸ ∑§ˇÊ ‚ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ’Ê„U⁄U ¡ÊŸÊ–
� «US∑§ ¬⁄U Ã⁄U„U-Ã⁄U„U ∑§ ÁøòÊ ’ŸÊŸÊ–
� •Ê¬‚ ◊¥ ª¬ ‹«U∏ÊŸÊ–
� Ã⁄U„U-Ã⁄U„U ∑§Ë •ÊflÊ¡ ÁŸ∑§Ê‹ŸÊ–
- ‚ÊäÊŸ‚flË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ë „U⁄U ªÁÃÁflÁäÊ ◊¥ ∑§Êß¸-Ÿ-∑§Êß¸ ªÈáÊ „UÊÃÊ „UÒ,
„U◊¥ ©Uã„U¥ ‚◊¤ÊŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „UÒ– ¡Ò‚ —-

•flªÈáÊ ªÈáÊ
� ¬¬⁄U »§Ê«U∏ŸÊ– � ‚Î¡Ÿ‡ÊË‹ „UÊŸÊ–
� ’Ê⁄U-’Ê⁄U ’Ê„U⁄U ¡ÊŸÊ– � »È§ûÊË¸‹Ê–
� «US∑§ ¬⁄U S∑§ø ∑§⁄UŸÊ– � ÁøòÊ∑§Ê⁄UË–
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� •Ê¬‚ ◊¥ ª¬ ∑§⁄UŸÊ– � ÃÊÁ∑¸§∑§ „UÊŸÊ–
� Ã⁄U„U-Ã⁄U„U ∑§Ë •ÊflÊ¡ ÁŸ∑§Ê‹ŸÊ � ‚¢ªËÃ ∑§‹Ê
- ß‚ Ã⁄U„U ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ mÊ⁄UÊ ’ëøÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚¢flŒŸ‡ÊË‹
’ŸÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥–
- øøÊ¸ ∑§Ê •Êª ’…U∏UÊÃ „UÈ∞ ’ëøÊ¥ ∑§Ë ¬‚¢Œ-ŸÊ¬‚¢Œ ¬⁄U ‚’Ê¥ ∑§Ê äÿÊŸ •Ê∑Î§CÔU ∑§⁄U¥–

nwljk l=k

cPpksa dh ilan
©Ug‡ÿ

� ’ëøÊ¥ ∑§Ë ¬‚¢Œ-ŸÊ¬‚¢Œ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ–
‚Ê◊ª˝Ë

� ‡ÿÊ◊¬^ÔU, ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U–
¬˝Á∑˝§ÿÊ - ‚ÊäÊŸ‚flË ’«U∏ ‚◊Í„U ◊¥ (‚ŒŸ ◊¥) ŒÊ ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ¥–

� ’ëø ÄÿÊ-ÄÿÊ ¬‚¢Œ ∑§⁄UÃ „UÒ¥?
� ’ëø ÄÿÊ-ÄÿÊ ŸÊ¬‚¢Œ ∑§⁄UÃ „UÒ¥?
- ‡ÿÊ◊¬^ÔU ∑§Ê ŒÊ èÊÊªÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U ∑§⁄U ∞∑§ •Ê⁄U ¬¢‚Œ •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UË •Ê⁄U ŸÊ¬‚¢Œ ‡ÊËcÊ¸∑§

Œ Œ¥–
- ¬˝ÊåÃ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ŒÊŸÊ¥ ‡ÊËcÊ¸∑§Ê¥ ◊¥ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ Á‹ÅÊÃ ¡Ê∞°–
- ÁfløÊ⁄U ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥ -
----------------------------------------------------

¬‚¢Œ
----------------------------------------------------

ÅÊ‹ŸÊ Á◊ΔÊß¸ ÅÊÊŸÊ Ÿ∑§‹ ∑§⁄UŸÊ ªÊŸÊ
•Ê∑Î§ÁÃÿÊ° ’ŸÊŸÊ ŒÊSÃË ∑§⁄UŸÊ ŒÊÒ«U∏ŸÊ ∑§„UÊŸË ‚ÈŸŸÊ
Sflë¿ãŒ ⁄U„UŸÊ ÁøÀ‹ÊŸÊ Ã◊Ê‡ÊÊ ŒÅÊŸÊ ÅÊÊ¡ŸÊ
„U°‚ŸÊ ’ÊÃ¥ ∑§⁄UŸÊ ’ãäÊŸ ◊ÈÄÃ ⁄U„UŸÊ ’ÊÃ ’ŸÊŸÊ
Ã⁄U„U-Ã⁄U„U ∑§Ë •ÊflÊ Ê¥ ÁŸ∑§Ê‹ŸÊ •¬ŸË ©U¬‹ÁéäÊÿÊ¥ ∑§Ë øøÊ¸ ∑§⁄UŸÊ
¬˝ÿÊª ∑§⁄UŸÊ ∑§Ê‹Ê„U‹

----------------------------------------------------
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- ‚ÊäÊŸ‚flË ‚ŒŸ ‚ ¬˝ÊåÃ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÿ„U ÁŸc∑§cÊ¸ ÁŸ∑§Ê‹¥ Á∑§
’ëø Á¡Ÿ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê ¬‚¢Œ ∑§⁄UÃ „UÒ¥ „U◊ ©UŸ ÿÈÁÄÃÿÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ©UŸ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§
Á‹∞ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥– Á¡‚‚ „U◊Ê⁄UÊ Á‡ÊˇÊáÊ ª˝Ês, •ÊŸ¢ŒŒÊÿË •ÊÒ⁄U ’Ê‹ ∑§ÁãŒ˝Ã „UÊ
‚∑§ÃÊ „UÒ–

- ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÊåÃ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÿ„U ÁŸc∑§cÊ¸ ÁŸ∑§Ê‹¥ Á∑§ Á‡ÊˇÊ∑§
’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬…U∏ÊÃ Ÿ„UË¥ „UÒ¥, fl ∞‚Ê ◊Ê„UÊÒ‹ ’ŸÊ∞° Á¡‚‚ ’ëø SflÃ— ‚ËÅÊ¥– ÿ„U ’ÊÃ
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§„UË ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ–

- ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ë ŸÊ¬‚¢Œ ∑§Ê ‚◊¤Ê¥ -
----------------------------------------------------

ŸÊ¬‚¥Œ
----------------------------------------------------

-
«UÊ°≈U Œ’Êfl •¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ Á¤Ê«U∏∑§ŸÊ
èÊŒèÊÊfl Á‡ÊˇÊ∑§ ‡ÊÊ‚Ÿ ◊„Uûfl Ÿ ŒŸÊ ßë¿Ê ∑§ Áfl¬⁄UËÃ
¬…U∏ŸÊ, ¬…U∏ÊÿÊ ¡ÊŸÊ âÊÊ¬ ŒŸÊ •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ
Sfl ∑§Ê „UŸŸ ‡ÊÊ¢Ã ⁄U„UŸÊ

----------------------------------------------------
- ‚ÊäÊŸ‚flË ’ëøÊ¥ ∑§Ë ŸÊ¬‚¢Œ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ŒŸ ∑§Ë ⁄UÊÿ ’ŸÊ∞° Á∑§ ∑§ãŒ˝

‚¢øÊ‹Ÿ ∑§ ‚◊ÿ „U◊¥ ß‚‚ ’øŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ ÃèÊË „U◊Ê⁄UÊ ∑§ãŒ˝ ÃâÊÊ
„U◊ ¬˝èÊÊflË „UÊ ‚∑¥§ª–

- ¬ÈŸ— ‚ÊäÊŸ‚flË ’ëøÊ¥ ∑§ ¬‚¢Œ-ŸÊ¬‚¢Œ ∑§Ê ÃËŸ SÃ⁄UÊ¥ ¬⁄U ‚◊¤ÊÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚
∑§⁄U¥-

- ÿ ÃËŸÊ¥ SÃ⁄U ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥ -
� ’ÈÁf - ¬˝‡Ÿ ¬Í¿ŸÊ, .........................– (‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§)
� èÊÊflŸÊ- ◊ŒŒ ∑§⁄UŸÊ, .........................– (•‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§)
� Á∑˝§ÿÊ - ÁøòÊ ’ŸÊŸÊ, .........................– (◊ŸÊ-Á∑˝§ÿÊà◊∑§)

- ‚ÊäÊŸ‚flË }-vv •ÊÿÈ flª¸ (Á∑§‡ÊÊ⁄UÊflSâÊÊ) ◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§ ◊ÊŸÁ‚∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
•flSâÊÊ•Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥–

- øøÊ¸ ∑§ Á‹∞ ¬˝‡Ÿ ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥–
� ¡’ •Ê¬ vv-vy •ÊÿÈ flª¸ ∑§ âÊ, Ã’ •Ê¬ •¬Ÿ ÁfllÊ‹ÿ, Á‡ÊˇÊ∑§ ∞fl¢
‚„U¬ÊÁΔÿÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÄÿÊ ‚ÊøÃ âÊ?
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� vv-vy •ÊÿÈ flª¸ ◊¥ ’ëøÊ¥ ◊¥ ÄÿÊ-ÄÿÊ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ „UÊÃ „UÒ¥?
- ‚ÊäÊŸ‚flË Á∑§‡ÊÊ⁄UÊflSâÊÊ ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥ ¬⁄U ‚ŒŸ ∑§Ë ‚„U◊ÁÃ ’ŸÊ∞° ÃâÊÊ

¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ß‚ •ÊÿÈ flª¸ ∑§ ¬˝ÁÃ ‚¢flŒŸ‡ÊË‹ ’ŸÊ∞°–

rhljk l=k

‚ËÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§
ªÁÃÁflÁäÊ -–

©Ug‡ÿ
� ‚ËÅÊŸ ∑§ ÁflÁèÊãŸ Ã⁄UË∑§Ê¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ‚ ÃËŸ-øÊ⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ ÁŸêŸ ’Ê‹

∑§ÁflÃÊ ¬⁄U “⁄UÊ‹ å‹” ∑§⁄U ‚ŒŸ ◊¥ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„U¥–
ÁÃÃ‹Ë •Êß¸ »Í§‹ ¬⁄U

»§«U∏-»§«U∏ ∑§⁄UÃ •¬Ÿ ¬¢ÅÊ,
ÁÃÃ‹Ë •Êß¸ »§Í‹ ¬⁄U–
U™§¬⁄U ŸËø, ŸËø U™§¬⁄U,
ÁÃÃ‹Ë •Êß¸ »Í§‹ ¬⁄U–

∑§Ê≈U ¬ûÊ «UÊ‹Ë ∑§ ‚¢ª,
Á„U‹Ê-Á„U‹Ê∑§⁄U •¬Ÿ ¬¢ÅÊ,

™§¬⁄U ŸËø, ŸËø U™§¬⁄U,
ÁÃÃ‹Ë •Êß¸ »Í§‹ ¬⁄U–

- ⁄UÊ‹ å‹ ∑§Ë ‚◊ÊÁåÃ ¬⁄U ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ∑§ÊÒŸ? ∑Ò§‚? ÄÿÊ ? Á∑§‚?
¡Ò‚ ¬˝‡Ÿ‚Íø∑§ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ‚ ¬˝‡Ÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„U¥– ¡Ò‚ »Í§‹ ¬⁄U
∑§ÊÒŸ •Êß¸?, ÁÃÃ‹Ë Á∑§‚ ¬⁄U •Êß¸? •ÊÁŒ

- ß‚∑§ Á‹∞ ¬Ê°ø Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ •Êfl¢Á≈UÃ ∑§⁄U¥–
- ¬˝‡Ÿ ÃÒÿÊ⁄U „UÊ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∞∑§ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ •ÊÒ⁄U •ãÿ ∑§Êß¸ ß‚∑§Ê ©UûÊ⁄U

Œ¢–
- ¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄U ¬⁄U ŒÊŸÊ¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥-¬˝‡Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹ •ÊÒ⁄U ©UûÊ⁄U ŒŸ flÊ‹ ∑§Ê äÊãÿflÊŒ

ôÊÊ¬Ÿ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞–
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- ß‚Ë ∑˝§◊ ∑§Ê •Êª ’…U∏ÊÃ „UÈ∞ ‚ÊäÊŸ‚flË Á∑§‚Ë ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ •Ê‹Ê∑§
◊¥ ∑§ÁflÃÊ ∑§Ê èÊÊflÊâÊ¸ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„U¥–

- èÊÊflÊâÊ¸ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ¬‡øÊÃÔ˜ ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ -
� ÿÁŒ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ ‚Î¡Ÿ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃ „UÒ¥ ÃÊ ©UŸ◊¥ ‚ê’ÁãäÊÃ ÁflcÊÿ

∑§Ê ‚¢ŒèÊ¸ èÊË S¬CÔU „UÊ ¡ÊÃÊ „UÒ– 
� ©UŸ∑§Ë ÅÊÊ¡Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê ’‹ Á◊‹ÃÊ „UÒ–
� •Êà◊ ‚¢ÃÈÁCÔU „UÊÃË „UÒ–
� ©UŸ∑§Ê ÁflcÊÿ èÊÊÁ⁄UÃ Ÿ„UË¢ „UÊÃÊ ’ÁÀ∑§ SflÃ— S»Í§Ã¸ Á¡ôÊÊ‚Ê ‚Á∑˝§ÿÃÊ, L§Áø,

‚Î¡Ÿ‡ÊË‹ÃÊ, ÁŸ¡Ë ‚Êø ÿÊ Ÿ ÊÁ⁄UÿÊ, ¬„UøÊŸŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ, ª˝Ês ˇÊ◊ÃÊ ßàÿÊÁŒ
∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „UÊÃÊ „UÒ–

� ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ¬⁄U ÁflSÃÎÃ øøÊ¸ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÿ„U ∑§„U ‚∑§Ã „UÒ¥ Á∑§ ¬˝‡Ÿ
„UË ‚ËÅÊŸ ∑§Ê •ÊäÊÊ⁄U „UÊÃÊ „UÒ– ÿÁŒ ’ëøÊ¥ ◊¥ ¬˝‡Ÿ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë •ÊŒÃ Áfl∑§Á‚Ã
„UÊ ªß¸ ÃÊ ©UûÊ⁄U …UÍ°…U∏UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ fl„U Sflÿ¢ ∑§⁄UªÊ–

ªÁÃÁflÁäÊ -––
©Ug‡ÿ

� ‚ËÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§Ê¥ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ–
‚Ê◊ª˝Ë

� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ
¬˝Á∑˝§ÿÊ

‚ÊäÊŸ‚flË ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ∞∑§ ÁøòÊ ’ŸÊ∞°– ¡Ò‚ -

R
- ‚ÊäÊŸ‚flË ÁŸêŸ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ —-
� ÿ„U ÁøòÊ Á∑§‚∑§Ê „UÒ?
� •Êßÿ ÁøòÊ ’ŸÊ∞°–
- ‚ÊäÊŸ‚flË ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ê •Ê◊¢ÁòÊÃ ∑§⁄U∑§ ∞‚Ê „UË ÁøòÊ

’ŸÊŸ ∑§Ê ∑§„U¥–
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- ¡’ ÁøòÊ ’Ÿ ¡Ê∞ ÃÊ •Ê¬ ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ¥, ÿâÊÊ
� •Ê¬Ÿ ÿ„U ÁøòÊ ∑Ò§‚ ’ŸÊÿÊ?
- ©UûÊ⁄U ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥ -
� ŒÅÊ∑§⁄U–
� Ÿ∑§‹ ∑§⁄U∑§ •ÊÁŒ–
- ‚ÊäÊŸ‚flË ß‚ ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ŒŸ ◊¥ ÿ„U ⁄UÊÿ ’ŸÊ∞° Á∑§ ’ëø èÊË Ÿ∑§‹

∑§⁄U∑§ •âÊflÊ •¬Ÿ ’«U∏Ê¥ ∑§Ê •ŸÈ∑§⁄UáÊ ∑§⁄U∑§ ‚ËÅÊÃ „UÒ¥?
� ŒÅÊ∑§⁄U–
� Ÿ∑§‹ ∑§⁄U∑§ •ÊÁŒ–
- ‚ÊäÊŸ‚flË ß‚ ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ŒŸ ◊¥ ÿ„U ⁄UÊÿ ’ŸÊ∞° Á∑§ ’ëø èÊË Ÿ∑§‹

∑§⁄U∑§ •âÊflÊ •¬Ÿ ’«U∏Ê¥ ∑§Ê •ŸÈ∑§⁄UáÊ ∑§⁄U∑§ ‚ËÅÊÃ „UÒ¥?
- ‚ÊâÊ „UË ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U èÊË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ „U◊Ê⁄UË ‚èÊË Á∑˝§ÿÊ∞° ßÃŸË ÁŸÿ¢ÁòÊÃ „UÊ¥

Á∑§ ’ëø ©UŸ∑§Ê •ŸÈ∑§⁄UáÊ/Ÿ∑§‹ ∑§⁄U¥ fl ‚ËÅÊ¥–
- ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ªÁÃÁflÁäÊ ’Ê‹∑§⁄U ŒÈ„U⁄UÊŸ, ÁflÁèÊãŸ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ Á∑˝§ÿÊ∞° ∑§⁄U ŒÈ„U⁄UÊŸ

•ÊÁŒ Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ∑§⁄UflÊÿË ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥–
ªÁÃÁflÁäÊ -–––

©Ug‡ÿ
� ‚ËÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§Ê¥ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ’«U∏ ‚ŒŸ ◊¥ ÿ„U ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ¥ Á∑§
� ’ëø •ÊÒ⁄U Á∑§Ÿ-Á∑§Ÿ Ã⁄UË∑§Ê¥ ‚ ‚ËÅÊÃ „UÒ¥?
� ’ëø ‚ËÅÊË ªß¸ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê •ÁäÊ∑§ ‚◊ÿ Ã∑§ ∑Ò§‚ ÿÊŒ ⁄UÅÊÃ „UÒ¥?
- ¬˝àÿ∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ÁfløÊ⁄ •¢Á∑§Ã ∑§⁄UÃ ¡Ê∞°–
- ŒÊŸÊ¥ ‡ÊËcÊ¸∑§Ê¥ ∑§ •Ê‹Ê∑§ ◊¥ ÁfløÊ⁄U Á‹ÿ ¡Ê∞°–
- ‚ÊäÊŸ‚flË ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊∑§Ÿ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄UÃ ¡Ê∞°–
� ŒÊ Ã⁄U»§Ê ‚ê¬˝cÊáÊ
� ‚◊Í„U Á‡ÊˇÊáÊ
� Œ‹ŸÊÿ∑§ mÊ⁄UÊ
� •èÿÊ‚
� ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ/•fl‹Ê∑§Ÿ
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� ‚◊SÿÊ-ÁŸ⁄UÊ∑§⁄UáÊ
� ‡ÿÊ◊¬^-∑§Êÿ¸
� ¬˝∑Î§ÁÃ èÊ˝◊áÊ / ‚¢∑§‹Ÿ
� ¬Á⁄Ufl‡ÊËÿ ¬˝ÿÊª
� •ÊŸ¢ŒŒÊÿË flÊÃÊfl⁄UáÊ ßàÿÊÁŒ–
- ‚ËÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§Ê¥ ∑§Ê ¬˝èÊÊflË Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒ–
- ∞∑§ ¬ÊΔ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U¥ Á¡‚◊¥ •ÁäÊ∑§-‚-•ÁäÊ∑§ •ÁäÊª◊ Ã⁄UË∑§Ê¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª „UÊ–

øÊÒâÊÊ ‚òÊ

Á‡ÊˇÊáÊ-∑§ÊÒ‡Ê‹
©Ug‡ÿ

� Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ÁflÁèÊãŸ ÿÈÁÄÃÿÊ¥ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� Á‡ÊˇÊáÊ-∑§ÊÒ‡Ê‹Ê¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� ‡ÿÊ◊¬^ÔU, ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U, øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ŒŸ ◊¥ ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ¥ -

� •¬Ÿ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê ¬˝èÊÊflË ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬ ∑§ÊÒŸ-∑§ÊÒŸ ‚Ë ÿÈÁÄÃÿÊ° •¬ŸÊ∞°ª?
� ‚»§‹ Á‡ÊˇÊ∑§ ’ŸŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§Ÿ-Á∑§Ÿ ∑§ÊÒ‡Ê‹Ê¥ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ  ÊM§⁄UË „UÒ?
- ‚ÊäÊŸ‚flË ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ¬˝àÿ∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ∞∑§-∞∑§ ÁfløÊ⁄U •Ê◊¢ÁòÊÃ ∑§⁄U¥–
- ¬˝ÊåÃ ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊∑§Ÿ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄U¥–
�� ¬˝‡Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹ �� √ÿÊÅÿÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹
�� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ‹ÅÊŸ ∑§ÊÒ‡Ê‹ �� ¬ÈŸ’¸‹Ÿ ∑§ÊÒ‡Ê‹
�� ©UgË¬Ÿ ÁèÊãŸÃÊ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹
- ‚ÊäÊŸ‚flË ‚ŒŸ ◊¥ ¬˝àÿ∑§ ∑§ÊÒ‡Ê‹ ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ∑§„U ‚∑§Ã „UÒ¥–

¬˝‡Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹

- ¬˝‡Ÿ ∑Ò§‚ „UÊŸ øÊÁ„U∞?
ß‚∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸêŸ ’ÊÃ¢ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥ -

� ¬˝‡Ÿ S¬c≈UÔU „UÊ¥
� ¿Ê≈U „UÊ¥ / ∞∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ∞∑§ „UË ©UûÊ⁄U „UÊ
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� ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§Ë èÊÊcÊÊ S¬c≈ „UÊ
� ‚ÊâÊ¸∑§ „UÊ
� ¬˝‡Ÿ ¬Á⁄UÁøÃ ‚¢ŒèÊÊZ ‚ ‚ê’f „UÊ

- ¬˝‡Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ ÄÿÊ ‹ÊèÊ „UÒ¥?
ß‚∑§ •¢Ãª¸Ã ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥ -

� ¬ÊΔ •Êª ’…U∏UÃÊ „UÒ–
� ©Uà‚È∑§ÃÊ ¬ÒŒÊ „UÊÃË „UÒ–
� ÁøãÃŸ‡ÊË‹ ’ŸÃ „UÒ¥–
� ÁflcÊÿ ∑§Ë ª„U⁄UÊß¸ ◊¥ ©UÃ⁄UÃ „UÒ¥–
� ©UŸ∑§Ê ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ „UÊÃÊ „UÒ–
� flÊÃÊfl⁄UáÊ-ÁŸ◊Ê¸áÊ „UÊÃÊ „UÒ–
� ’ëø ◊ÈÅÊ⁄U „UÊÃ „UÒ¥–
� Á‡ÊˇÊ∑§ ∞fl¢ ¿ÊòÊ ∑§ •¢Ã‚Z’¢äÊ Áfl∑§Á‚Ã „UÊÃ „UÒ¥–
� ’ëøÊ¥ ◊¥ ¬ÊΔ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã „UÊÃË „UÒ–

√ÿÊÅÿÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹

√ÿÊÅÿÊ ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥?
- ‚ÊäÊŸ‚flË ‚ŒŸ ∑§Ë ‚„U◊ÃË ’ŸÊÃ „UÈ∞ ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ß‚ •Ê‹Ê∑§ ◊¥ ∑§„U ‚∑§Ã „UÒ¥
� ◊ÊŸ∑§ èÊÊcÊÊ ∑§Ê ¬˝ÿÊª (SâÊÊŸËÿÃÊ ‚ ◊ÊŸ∑§ ∑§Ë •Ê⁄U)
� èÊÊcÊÊ ∑§Ë ‡ÊÈfÃÊ
� »§Ê‹ÃÍ ‡ÊéŒÊ¥, flÊÄÿÊ¥ ‚ ’øŸÊ
� „U°‚Ÿ „U°‚ÊŸ flÊ‹Ë ’ÊÃ ¬ÊΔ ∑§ •ŸÈM§¬ „Ê
� Á‡ÊˇÊáÊ •ÁäÊª◊ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê ©U¬ÿÊª èÊË „UÊ
� Á‡ÊˇÊáÊ-Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê ŒÈ„U⁄UÊÿÊ ¡Ê∞
� ¬ÊΔ ∑§Ê •¢Ã ⁄UÊø∑§ „UÊ
� ∑˝§◊flÊ⁄U ∞∑§ ¬˝flÊ„U ◊¥ ’Ê‹¥
� ŒÎ…U∏U ÁŸ‡øÿ–
� SâÊÊŸËÿ ‚¢ŒèÊÊZ ∑§Ê ¬˝ÿÊª „UÊ
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‡ÿÊ◊¬^Ô-‹ÅÊŸ ∑§ÊU ∑§ÊÒ‡Ê‹

‡ÿÊ◊¬^Ô-‹ÅÊŸ ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥U?
- ß‚∑§ •¢Ãª¸Ã ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥–

� ÿâÊÊ ‚¢èÊfl ’ëøÊ¥ ‚ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄UÊÿÊ ¡Ê∞–
� Á‹ÅÊÊfl≈U S¬CÔU ∞fl¢ ◊ÊŸ∑§ „UÊ–
� ¬¢ÁÄÃÿÊ° ‚ËäÊË „UÊ¥–
� •ˇÊ⁄U ‚ÈãŒ⁄U ∞fl¢ S¬CÔU / ‚È«UÊÒ‹ „UÊ¥–
� Á‹ÅÊÃ ‚◊ÿ ¬ËΔ ’ëøÊ¥ ∑§Ë •Ê⁄U Ÿ „UÊ–
� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ß‚ Ã⁄U„U ÅÊ«U∏ „UÊ¥ Á∑§ ’ëø •Ê¬∑§Ê Á‹ÅÊÃ ŒÅÊ ‚∑¥§–
� ’ëøÊ¥ ∑§Ê ©UÃÊ⁄UŸ ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ ‚◊ÿ Œ¥–
� flª¸ ‚ ÁŸ∑§‹Ã ‚◊ÿ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ∑§Ê ‚Ê»§ ∑§⁄U Œ¥–

©UgË¬Ÿ ÁèÊãŸÃÊ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹

©UgË¬Ÿ ÁèÊãŸÃÊ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹ ÄÿÊ „UÒ?
- ß‚∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥–
� ‚¢ŒèÊ¸ ∑§ ‚ÊâÊ „UÊfl-èÊÊfl–
� ÁŸÁ‡øÃ ©UÃÊ⁄U-ø…U∏UÊfl ∑§ ‚ÊâÊ ’Ê‹ŸÊ–
� ¡ª„U ’Œ‹Ã „UÈ∞ flª¸ ‚¢øÊ‹Ÿ–
� •¢ÁÃ◊ flª¸ Ã∑§ ¬„UÈ°øÊŸÊ–
� ◊ÈÅÊÊ∑Î§ÁÃ ∞fl¢ „UÊâÊ ∑§ èÊÊfl ’ŸÊŸÊ–

¬ÈŸ’¸‹Ÿ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬ˇÊÊ¥ ∑§Ê ¬ÈŸ’¸‹Ÿ ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥ª?
- ß‚∑§Ê SâÊÊß¸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥–
� ‡ÊÊ’Ê‡Ê, ‚ÈãŒ⁄U, •ÁÃ ‚ÈãŒ⁄U–
� ◊ÈS∑È§⁄UÊ ∑§⁄U–
� ß‡ÊÊ⁄UÊ ∑§⁄U∑§–
� ¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄U Á‹ÅÊ∑§⁄U–
� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ∑§⁄U–
� ŸÊ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ¬˝ÿÊª ‚ ’ø¥–
- ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ÿ„U S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ „U⁄U ¬‡Ê ∑§ •¬Ÿ ∑§ÊÒ‡Ê‹ „UÊÃ „UÒ¥ ©U‚Ë

¬˝∑§Ê⁄U Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ •¬Ÿ ∑§ÊÒ‡Ê‹ „UÒ¥ Á¡Ÿ‚ ‹Ò‚ „UÊ∑§⁄U „UË „U◊ ‚»§‹ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§⁄U
¬Ê∞°ª–
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øÊÒâÊÊ ÁŒŸ 
¬˝âÊ◊ ‚òÊ 

ikB~;&iqLrd ls ifjp;

mn~ns';
� fo'ks"k izf'k{k.k dsUnz ij cPpksa ds fy, lsrw ikB~;&iqLrdksa esa vafdr

fo"k;&oLrq dh le> fodflr djukA
fof/

� lewg dk;Z ,oa ppkZ
lkexzh

� iqLrd] pkVZ&isij] isafly] Ldsp] jcj vkfnA
izfØ;k

� izfrHkkfx;ksa dks Ng lewgksa esa ckaV ns] lewg dk caVokjk fdlh xfrfof/
ds ekè;e ls djsaA egkiq:"kksa vkfn ds uke ls lewg dk ukekdj.k djsaA
izR;sd lewg dks vyx&vyx iqLrd miyC/ djk;saA lkFk esa pkVZ&isij]
Ldsp isu vkfnA

vc lk/ulsoh lHkh lewg dks funs'k nsa fd fuEu foUnqvksa ds vkyksd esa
vo/kj.kk Li"V djsaA

� ikB~;&iqLrd dk uke D;k gSA
� ikB~;&iqLrd dk fuekZ.k fdlds lkStU; ls gqvk gSA
� izdk'ku dk uke D;k gSA
� vkeq[k esa dgh x;h eq[; ckrsa D;k gSA
� iqLrd esa dkSu&dkSu lh fo"k;&oLrq dks fy;k x;k gSA
� D;k vH;kl ds iz'u mi;qDr ,oa i;kZIr gSaA
� fdlh ,d ikB dk voyksdu djsa rFkk crk;sa fd mlesa vafdr

vo/kj.kk dks Li"V djus gsrq fdl izfØ;k dk lgkjk fy;k tk
ldrk gSA

lewg dk;Z dk le; iw.kZ gksus ij lk/ulsoh cM+s lewg esa Øeokj izLrqfr
djk;saA izLrqfr ds Øe esa mHkjs foUnqvksa ij Li"V le> cukrs gq, ppkZ dks iw.kZ
djk;saA

fu"d"kZ % ikB~;&iqLrd ,oa mlesa varZfufgr vo/kj.kkvksa dh izLrqfrdj.k
,oa O;ogkfjd mi;ksx dh ;ksX;rk fodflr gksxhA

Training Moduel=PART-I_Edited.qxd  12/16/2013  3:10 PM  Page 30



31

nwljk l=k

‚ÃÃ˜ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ‚¢èÊÊcÊáÊ ÁflÁäÊ ‚ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ S¬CÔU ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ øøÊ¸–
� „USÃ ¬òÊ∑§ ∑§Ê ¬…UŸ „UÃÍ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ’Ëø ÁflÃ⁄UáÊ–
� ¬˝‡ŸÊûÊ⁄U ŒÊ ‚◊Í„U ’ŸÊ∑§⁄U ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã Ã⁄U„U ∑§ ¬˝‡Ÿ ¬Í¿ ¡Ê ‚∑§Ã „UÒ¥ —-
� ’ëø ∑§Ê »§‹ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„Uÿ ÿÊ Ÿ„UË¥–
� »§‹ „UÊŸ ¬⁄U ∑Ò§‚Ê ‹ªÃÊ âÊÊ ?
� ¬⁄UËˇÊÊ ¬È⁄UÊŸ …U¢ª ‚ „UÊÃË ⁄U„UŸË øÊÁ„Uÿ ÿÊ ‚ÃÃ˜ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ

øÊÁ„Uÿ?
� ‚flÊZªËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ‹ªÊÃÊ⁄U ‚◊ËˇÊÊ ∑§ Á‹ÿ ÄÿÊ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„Uÿ–

ŸÊ≈U — èÊÊcÊÊ, ªÁáÊÃ •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§ ‚ÃÃ˜ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ◊¥ èÊË TLM ∑§Ê
¬˝ÿÊª „UÊ–

rhljk ,oa pkSFkk l=k

‚ÃàÊ˜ ∞fl¢ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ÄÿÊ •ÊÒ⁄U ÄÿÊ¥?
Continuous and Comprehensive Evaluation ∑§Ê ‚¢ÁˇÊåÃ ‚Ë.‚Ë.ß¸. „UÒ– Á¡‚∑§Ê

Á„UãŒË M§¬ÊãÃ⁄UáÊ ‚ÃÃ˜ ∞fl¢ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ „UÊÃÊ „UÒ–

‚ÃÃ˜ ∑§Ê ‚Ê◊Êãÿ •âÊ¸ ‹ªÊÃÊ⁄U „UÊÃÊ „UÒ– ’ëøÊ¥ ∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§ ‚¢ŒèÊ¸ ◊¥ ‚ËÅÊŸ ∑§Ë
Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ’ëøÊ¥ mÊ⁄UÊ Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„U ∑§ÊÿÊZ ¬⁄U ‹ªÊÃÊ⁄U Ÿ¡⁄U ⁄UÅÊŸÊ, ©UŸ∑§Ë èÊË
‚∑˝§ËÿÃÊ, ‚„UèÊÊÁªÃÊ, ∑§ÁΔŸÊß¸ÿÊ°, ¬„UøÊŸÃ ⁄U„UŸÊ •ÊÒ⁄U ßŸ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U ©UŸ∑§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ◊ŒŒ
∑§⁄UŸflÊ‹Ë ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ‚ÊâÊ ∑§ˇÊÊ-Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ ’Œ‹Êfl ‹ÊÃ ⁄U„UŸÊ, ßŸ ‚Ê⁄U ø⁄UáÊÊ¥ ∑§Ê Á◊‹Ê ∑§⁄U
’ŸÃÊ „UÒ ‚ÃÃ˜ •Ê∑§‹Ÿ– ß‚∑§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§Ê Á∑§‚Ë ‚◊ÿ-¬Á⁄ÁäÊ ◊¥ Ÿ„UË¥ ’Ê¢äÊÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„UÒ– Á‡ÊˇÊ∑§ •’ øÊ„U¥ ’ëøÊ¥ ‚ ¬Ífl¸ ◊¥ ¬˝ÊåÃ ŒˇÊÃÊ ∑§Ë ¡Ê°ø Á∑§‚Ë Ã⁄UË∑§ ‚ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥–
ß‚∑§ Á‹∞ ‚ÊåÃÊÁ„U∑§, ◊ÊÁ‚∑§, òÊÒ◊ÊÁ‚∑§, •f¸flÊÁcÊ¸∑§ ÿÊ flÊÁcÊ¸∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ
•Êfl‡ÿ∑§ Ÿ„UË¥ „UÒ, •âÊÊ¸Ã˜ ’ëøÊ¥ ∑§ ŒˇÊÃÊ-•ÁäÊª◊ ∑§Ê ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ‹ªÊÃÊ⁄U „UÊÃÊ ⁄U„UªÊ–

„U◊ Á‡ÊˇÊ∑§ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ÿ„U ∑§Êÿ¸ ‹ªÊÃÊ⁄U ∑§⁄UÃ „UË ⁄U„UÃ „UÒ¥ •ÊÒ⁄U ©U‚∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ
èÊË ∑§⁄UÃ „UÒ¥ •Ã— ÿ„U ∑§Êß¸ ∑§ÁΔŸ Á∑˝§ÿÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ „UÊÒflÊ ’ŸÊÿÊ ¡Êÿ– ß‚∑§ Á‹ÿ „U◊¥ •¬Ÿ
•fl‹Ê∑§Ÿ ∑§Ê •ÁèÊ‹ÅÊ ⁄UÅÊŸÊ „UÒ •ÊÒ⁄U ©U‚ •ÁèÊ‹ÅÊ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U „U⁄U ’ëø ∑§Ê ‚ËÅÊŸÊ
‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „UÒ–

‚ËÅÊŸ-Á‚ÅÊÊŸ ∑§ ‚¢ŒèÊ¸ ◊¥ √ÿÊ¬∑§ ∑§Ê •âÊ¸ ©UŸ ‚èÊË ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ‚ „UÒ ¡Ê ’ëøÊ¥ ∑§
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‚flÊZªËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹ÿ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ •âÊÊ¸Ã˜ ß‚◊¥ ‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ ∞fl¢ ‚„U‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ ŒÊŸÊ¥
¬„U‹È•Ê¥ ¬⁄U ‚◊ÊŸ M§¬ ‚ ¡Ê⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒ– ‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ ¬ˇÊ ◊¥ „U◊ ◊ÈÅÿÃ— ¬ÊΔ˜ÿ∑˝§◊ ∑§Ë
ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UÃ „UÒ¥– ‚„U ‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ ¬ˇÊ ◊¥ „U◊ ’ëøÊ¥ ∑§ √ÿÁÄÃàfl ∑§ ©UŸ ¬„U‹È•Ê¥
∑§Ê ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UÃ „UÒ¥ Á¡Ÿ∑§Ê ◊Ê¬Ÿ ÿÊ ◊ÈÀÿÊ¢Á∑§Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Êß¸ ΔÊ‚ Ã⁄UË∑§Ê „U◊Ê⁄U ¬Ê‚ Ÿ„UË¥
„UÒ •âÊÊ¸Ã˜ ’ëøÊ¥ ∑§ ∑§Ê◊ ∑§Ë •ÊŒÃ, SflÊSâÿ ∑§Ë ŒÅÊèÊÊ‹, ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ, ‚ÊÒãŒÿ¸-’ÊäÊ
ÃâÊÊ ∑§‹Êà◊∑§ ˇÊ◊ÃÊ ¡Ò‚ ’„UÈÃ ‚ ∞‚ ˇÊòÊ „UÒ¥ Á¡Ÿ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ •¢∑§Ê ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U Ÿ„UË¥
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒ ßŸ∑§Ê ◊Ê¬Ÿ ∑§Ê ∞∑§◊ÊòÊ Ã⁄UË∑§Ê ‚ÃÃ˜ •fl‹Ê∑§Ÿ „UË „UÒ–

flÊ¢Á¿Ã ªÈáÊÊ¥ ∑§ ‚Ê¬ˇÊ ’ëøÊ¥ ∑§ ‚ËÅÊŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÃâÿÊ¥ ∑§Ê •fl‹Ê∑§Ÿ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ •ÊÒ⁄U
ß‚∑§ ¡Á⁄Uÿ ’ëø ∑§ Áfl∑§Ê‚ •ÊÒ⁄U ‚ËÅÊŸ Á‚ÅÊÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ‚ÈäÊÊ⁄U ‹ÊŸÊ– •¬Ÿ „UË ∑§Ê◊
∑§Ê ‹ªÊÃÊ⁄U Áfl‡‹cÊáÊ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ Á∑§ flûÊ¸◊ÊŸ ÁSâÊÁÃ ÄÿÊ „UÒ •ÊÒ⁄U •Êª ∑§ ∑§Ê◊ ∑§ Á‹∞ ÄÿÊ
¡M§⁄UË „UÒ? ßŸ ŒÊŸÊ¥ ∑§Ê Á◊‹Ê∑§⁄U ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ, ¬ÈŸÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UÃ ⁄U„UŸÊ „UË ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ „UÒ–

¬Ê⁄U¢¬Á⁄U∑§ ¬⁄UËˇÊÊ∞° ‚flÊ‹Ê¥ ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ „UÊÃË „UÒ, ÿ ‚flÊ‹ Á‡ÊˇÊ∑§Ê¥ mÊ⁄UÊ Ãÿ Á∑§ÿ ¡ÊÃ „UÒ¥–
ßŸ ‚flÊ‹Ê¥ ‚ ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚ê’ãäÊ Ÿ„UË¥– ’ëøÊ¥ •ÊÒ⁄U •ÁèÊèÊÊfl∑§Ê¥ ŒÊŸÊ¥ ◊¥ ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ê èÊÿ
„UÊÃÊ „UÒ– ¡’Á∑§ ‚Ë.‚Ë.ß¸. ∑§ mÊ⁄UÊ ‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ •ÊÒ⁄U ‚„U ‚¢ôÊÊŸÊà◊∑§ ¬„U‹È•Ê¥ ¬⁄U ‚◊ÊŸ äÿÊŸ
•ÊÒ⁄U ’ëø ∑§ ‚ËÅÊŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •ÊŸflÊ‹Ë øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „UÒ,
ÿ„U ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ‚ÈäÊÊ⁄U ∑§Ê ‚ÊäÊŸ „UÒ–

¬˝àÿ∑§ ’ëø ∑§ SÃ⁄U ∑§ •ŸÈM§¬ ÿÊ¡ŸÊ ’ŸÊŸ, ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒªÊ⁄U „UÒ ‚Ë.‚Ë.ß¸.– ß‚∑§
¡Á⁄Uÿ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ¬Ífl¸, ŒÊÒ⁄UÊŸ •ÊÒ⁄U ’ÊŒ ◊¥ •Ê∑§‹Ÿ ∑§⁄UÃ ⁄U„UÃ „UÒ¥ •ÊÒ⁄U ¡M§⁄UÃ ∑§
◊ÈÃÊÁ’∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ©U‚◊¥ ’Œ‹Êfl èÊË ∑§⁄UÃ ⁄U„UÃ „UÒ¥– ‚Ë.‚Ë.ß¸. ◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§ ‚flÊZªËáÊ
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ‹ªÊÃÊ⁄U ‚◊ËˇÊÊ „UÊÃË ⁄U„UÃË „UÒ– ÿ„U Á‡ÊˇÊáÊ •ÁäÊª◊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê •ÁŸflÊÿ¸ Á„US‚Ê
„UÒ, Á¡‚◊¥ ’ëø •ÊÒ⁄U Á‡ÊˇÊ∑§ Á◊‹∑§⁄U ∑§ˇÊÊ ◊¥ ‚ËÅÊŸ ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ Ãà∑§Ê‹ ÁŸáÊ¸ÿ
‹Ã „UÒ¥ - ÄÿÊ ∑§⁄UŸÊ „UÒ, ÄÿÊ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ „UÒ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚ ∑§⁄UŸÊ „UÒ?

’ëøÊ¥ ∑§Ë Á¡ôÊÊ‚Ê ∑§ •ŸÈM§¬ •ÊÒ⁄U M§Áø ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∑§ˇÊÊ ◊¥ ¬˝Á∑˝§ÿÊ∞° Ãÿ ∑§⁄U Á‡ÊˇÊáÊ
∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸÊ– ÄÿÊ¥Á∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§fl‹ ∞∑§ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ Á∑˝§ÿÊ Ÿ„UË¥ ’ÁÀ∑§ ß‚∑§ mÊ⁄UÊ ’ëø ∑§Ê •Êª
’…U∏UŸÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „UÒ •ÊÒ⁄U ’ëø ∑§ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ Áfl∑§Ê‚ •ÊÒ⁄U √ÿfl„UÊ⁄UªÃ ’Œ‹Ê•Ê¥ ∑§Ê èÊË
ŒÅÊÊ ¡ÊÃÊ „UÒ–

‚ÃÃ˜ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ

� ’ëøÊ¥ ∑§ ˇÊ◊ÃÊ-Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ‚„UÊÿ∑§ „UÒ–
� ’ëøÊ¥ ∑§Ë √ÿÁÄÃªÃ •ÊÒ⁄U Áfl‡ÊcÊ ¡M§⁄UÃÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� ∞∑§ •flÁäÊ Áfl‡ÊcÊ ◊¥ ’ëø ∑§Ë ¬˝ªÁÃ •ÊÒ⁄U ©U‚◊¥ •ÊŸflÊ‹ ¬Á⁄UflûÊ¸ŸÊ¥ ∑§Ê ¬ÃÊ

‹ªÊŸ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
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� ‚ÃÃ˜ ø‹ŸflÊ‹Ë •Êfl‡ÿ∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ „UÒ–
� ’ëøÊ¥ ∑§ ‚flÊZªËáÊ Áfl∑§Ê‚ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� ©Ug‡ÿÊ¥ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ⁄UÊáÊŸËÁÃ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� ©U¬øÊ⁄UÊà◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� ‚ËÅÊŸ-Á‚ÅÊÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ’„UÃ⁄U ’ŸÊŸ „UÃÍ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–

ik¡pok fnu 
izFke ,oa f}rh; l=k

èÊÊcÊÊ ∑§Ë ∑È§‡Ê‹ÃÊ∞°
©Ug‡ÿ

� èÊÊcÊÊ ∑§Ë ∑È§‡Ê‹ÃÊ•Ê¥ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� èÊÊcÊÊÿË ∑È§‡Ê‹ÃÊ•Ê¥ ◊¥ ŒˇÊ ’ŸÊŸÊ–
� ‡ÊÈf-‡ÊÈf ’Ê‹Ÿ ∞fl¢ ¬…U∏Ÿ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� •ÅÊ∏’Ê⁄U ∞fl¢ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ ∑§ ∑È§¿ •¢‡Ê–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ‚ŒŸ ∑§Ê øÊ⁄U ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥– ∞∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁªŸÃË ¬…U∏Ÿ, ∞∑§ ‚◊Í„U

∑§Ê •¢ª˝¡Ë fláÊ¸◊Ê‹Ê ¬…U∏Ÿ, ∞∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê Á„UãŒË-fláÊ¸◊Ê‹Ê ¬…U∏Ÿ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ª– ∞∑§
‚◊Í„U ∑§Ê ’Ëø ◊¥ ’ÒΔÊ∑§⁄U ™§U¬⁄U ∑§Ë •Ê⁄U ŒÅÊŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ª– ’Ê‹Ÿ flÊ‹ ÃËŸÊ¥ ‚◊Í„U
∑§ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê •Ê¬‚ ◊¥ Á◊‹Ê∑§⁄U ©Uã„U¥ ∞∑§ ªÊ‹Êß¸ ◊¥ ’ÒΔÊ Œ¥ •ÊÒ⁄U ’Ëø ◊¥ Á’ŸÊ
’Ê‹Ÿ flÊ‹ ‚◊Í„U ∑§Ê ’ÒΔÊ Œ¥– •’ ÃËŸÊ¥ ‚◊Í„U ∑§Ê ∞∑§ ‚ÊâÊ ’Ê‹Ÿ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥– ’Ëø
flÊ‹ ‚◊Í„U ∑§ ‚ŒSÿ ™§U¬⁄U ∑§Ë •Ê⁄U ŒÅÊÃ „UÈ∞ ÿ„U ¬„UøÊŸŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄U¥ª Á∑§ ∑§ÊÒŸ-
‚Ê ¬˝ÁÃèÊÊªË Á„UãŒË fláÊ¸◊Ê‹Ê, ∑§ÊÒŸ •¢ª˝¡Ë fláÊ¸◊Ê‹Ê •ÊÒ⁄U ∑§ÊÒŸ ÁªŸÃË ’Ê‹ ⁄U„UÊ „UÒ?

ß‚ ªÁÃÁflÁäÊ ∑§ ’ÊŒ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ Á∑§ -
- ß‚ ªÁÃÁflÁäÊ ◊¥ ÄÿÊ „UÊ ⁄U„UÊ âÊÊ?
- ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ÄÿÊ ∑§ÁΔŸÊß¸ •Ê ⁄U„UË âÊË •ÊÒ⁄U ∞‚Ê ÄÿÊ¥ „UÊ ⁄U„UÊ
âÊÊ?

¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U S¬CÔU ∑§⁄U¥ª Á∑§ ‚ÈŸŸ ∑§ Á‹∞
∑È§¿ •Êfl‡ÿ∑§ ’ÊÃÊ¥ ∑§Ê „UÊŸÊ  ÊM§⁄UË „UÒ– ß‚∑§ •èÊÊfl ◊¥ ‚ÈŸŸÊ ∞∑§ ∑§ÁΔŸ ∑§Êÿ¸ „UÒ–
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‚ÈŸŸ ∑§ Á‹∞  ÊM§⁄UË „UÒ Á∑§ ‚ÈŸŸ ¬⁄U ¬Í⁄UÊ äÿÊŸ ÁŒÿÊ ¡Ê∞, •ÊflÊ Ê ∑§Ë U™°§øÊß¸ ¬ÿÊ¸åÃ
„UÊ– ‚ÈŸÊ ¡ÊŸflÊ‹Ê ÁflcÊÿ L§Áø∑§⁄U „UÊ– ©U‚ S¬CÔU M§¬ ‚ ‚ÈŸÊÿÊ ¡Ê∞– ∑§Ê‹Ê„U‹ ∑§ ’Ëø
‚ÈŸŸÊ ∑§ÁΔŸ „UÊÃÊ „UÒ–

‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ∞∑§ •ÊÒ⁄U ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ Á∑§ - ∑§ÊÒŸ •ÊflÊ Ê ‚ÈŸŸ ◊¥ •ë¿Ë
‹ªÃË „UÒ? ¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ •Êª˝„U ∑§⁄U¥ Á∑§ ∑È§¿ ∞‚Ë
„UË •ÊflÊ Ê ‚ÈŸÊ∞° / ’Ê‹¥– ÃŒÈ¬⁄UÊãÃ øøÊ¸ ∑§⁄U¥ Á∑§ ◊ËΔË •ÊflÊ Ê, ©UÃÊ⁄U ø…U∏UÊfl ∑§ ‚ÊâÊ
’Ê‹Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë / èÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ / ¬ÿÊ¸åÃ U™°§øÊß¸ ∑§ ‚ÊâÊ ’Ê‹Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë •ÊflÊ Ê
‚ÈŸŸÊ •ë¿Ê ‹ªÃÊ „UÒ–

•âÊÊ¸Ã˜ ‚ÈŸŸ •ÊÒ⁄U ’Ê‹Ÿ ∑§Ê •Ê¬‚ ◊¥ ‚ê’ãäÊ „UÒ •ÊÒ⁄U ‚ÈŸŸ ÃâÊÊ ’Ê‹Ÿ ŒÊŸÊ¥
∑§ Á‹∞ ∑È§¿ •Êfl‡ÿ∑§ ‡ÊûÊÊZ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ∑§⁄UŸÊ ¬«U∏ÃÊ „UÒ– ’Ê‹Ÿ ◊¥ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ©UëøÊ⁄UáÊ
¬⁄U èÊË ¬ÿÊ¸åÃ äÿÊŸ ŒŸÊ øÊÁ„U∞– ‚, ‡Ê, Ÿ, áÊ ∞fl¢ OÔUSfl, ŒËÉÊ¸ ∑§ ©UëøÊ⁄UáÊ ◊¥ •ÊŸ
flÊ‹– ‡ÊûÊÊZ ∑§Ê ôÊÊŸ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– •’ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ Á∑§‚Ë ¬ÈSÃ∑§
/ •ÅÊ∏’Ê⁄U ∑§ •¢‡Ê ∑§Ê „UÊfl-èÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ •¬ÁˇÊÃ ‡ÊûÊÊZ ∑§ ‚ÊâÊ ¬…U∏UŸ ∑§Ê ∑§„U¥–

‚ÊäÊŸ‚flË, ÿ„U èÊË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ’ëøÊ¥  ∑§Ê ‚fl¸¬˝âÊ◊ ‚ÈŸŸ ∞fl¢ ’Ê‹Ÿ ∑§
•ÁäÊ∑§ÊÁäÊ∑§ •fl‚⁄U ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊŸ øÊÁ„U∞– ’ëøÊ¥ ‚ ©UŸ∑§ •¬Ÿ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§ ‚¢’¢äÊ
◊¥ ’ÊÃøËÃ, ©UŸ∑§Ë ÁflcÊÿªÃ L§Áø∑§⁄U ¬ÊΔ˜ÿ flSÃÈ•Ê¥ ∑§Ê øÈŸÊfl ∑§⁄U èÊË ©Uã„U¥ ‚ÈŸŸ ∞fl¢
’Ê‹Ÿ/‚ÈŸÊŸ ∑§Ê ¬˝Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒ– ∑§ÁflÃÊ, ∑§„UÊŸË, øÈ≈U∑È§‹ •ÊÁŒ ’ëøÊ¥ ∑§Ë
¬‚¢Œ „UÊÃ „UÒ¥ •Ã∞fl ∑§ãŒ˝ ¬⁄U ©UŸ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ë ‚ÈŸŸ ∞fl¢ ’Ê‹Ÿ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ
◊¥ flÎÁf ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ– ß‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ, »§‚‹Ê¥, ¡Ëfl-¡¢ÃÈ•Ê¥, ÉÊ⁄U-¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ ‚¢’¢äÊ
◊¥ ©UŸ∑§ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§Ê èÊË ‚ÈŸŸ ’Ê‹Ÿ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ◊¥ ¬˝ÿÊª Á∑§ÿÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ „UÒ–

’ëø ¬…U∏Êß¸ ∑§ ¬˝ÁÃ Ãà¬⁄U „UÊ¥ ß‚∑§ Á‹∞ èÊË ÿ„U ©U¬ÿÈÄÃ „UÒ– •Ã∞fl ∑§ãŒ˝ ¬⁄U
¬˝Ê⁄U¢èÊ ◊¥ ßŸ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚ÈŸŸ, ‚ÈŸÊŸ ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ •fl‚⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊŸÊ ßŸ∑§ √ÿÁÄÃàfl ∑§
Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ •àÿÊfl‡ÿ∑§ „UÒ–

r`rh; ,oa prqFkZ l=k

èÊÊcÊÊ ∑§Ë ∑È§‡Ê‹ÃÊ∞° ∑Ò§‚ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥?
©Ug‡ÿ

� “¬˝ÿÊ‚” Á„UãŒË-v ◊¥ ÁŸÁ„UÃ ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ‚ •flªÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� ¬ÊΔ ∑§Ê ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UŸ ∑§ ÁflÁèÊãŸ Ã⁄UË∑§Ê¥ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ–
� Á‡ÊˇÊáÊ •ÁäÊª◊ ‚Ê◊ª˝Ë, ‚ËÅÊŸ ◊¥ ‚„UÊÿ∑§ „UÒ, ∑§Ë ‚◊¤Ê ŒŸÊ–
� ∞∑§ „UË ¬ÊΔ ∑§Ê ÁflÁfläÊ …U°ª ‚ ŒÅÊŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ©à¬ãŸ ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
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� ¬˝ÿÊ‚ Á„UãŒË-v ∑§Ë ¬˝ÁÃÿÊ°
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ŸÊÒ ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ÁflèÊÊÁ¡Ã ∑§⁄U ÁŸêŸflÃÔ˜ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ’°≈UflÊ⁄UÊ ∑§⁄U Œ¥–
---------------------------------------------------
‚◊Í„U ‚¢ÅÿÊ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ∑§Êÿ¸ ¬ÊΔ
----------------------------------------------------
v ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  v-z v
w ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  |-v{ w-x
x ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  v|-xx y
y ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  xy-x~ z, {, |,
z ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  yÆ-zv |
{ ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  zw-zz }
| ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  z{
} ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  z|-z}
~ ¬ÎD ‚¢ÅÿÊ  z~-{w ~
----------------------------------------------------

‚◊Í„U ∞fl¢ ∑§Êÿ¸-ÁflèÊÊ¡Ÿ ∑§ ¬‡øÊÃ˜ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§ •Ê‹Ê∑§
◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ —-

–. ¬ÊΔ ∑§Ê ¬…U∏UŸ ∑§ ©U¬⁄UÊãÃ ’ëø ÄÿÊ-ÄÿÊ ‚ËÅÊ¥ª •âÊÊ¸Ã˜ ©UŸ◊¥ Á∑§Ÿ-Á∑§Ÿ ŒˇÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ „UÊªÊ? ‚ÍøË ’ŸÊß∞–

––. ©UÄÃ ¬ÎD / ¬ÊΔ ∑§Ê ¬…U∏ÊŸ „UÃÈ Á∑§Ÿ-Á∑§Ÿ ‚„UÊÿ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ •ÁäÊª◊ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬«U∏ªË? ‚ÍøË ’ŸÊß∞–

–––. ¬˝ŒûÊ ¬ÎDÊ¥ ∑§ ¬ÊΔÊ¥ ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄U∑§ ÁŒÅÊÊßÿ Á∑§ ßã„U¥ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ∑Ò§‚ Á‚ÅÊÊ∞°ª? ∞∑§
‚ •ÁäÊ∑§ •ÁäÊª◊ Á’ãŒÈ ∑§Ë ÁSâÊÁÃ ◊¥ •‹ª-•‹ª ¬ÎD ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∞∑§ „UË ‚◊Í„U ∑§
•‹ª-•‹ª √ÿÁÄÃ ∑§⁄U¥ª– ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° ∑§⁄U∑§ ÁŒÅÊÊ∞°–

ÃÒÿÊ⁄UË „UÃÈ y-z Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ Œ¥ Á¡‚◊¥ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬˝àÿ∑§ √ÿÁÄÃ Á◊‹∑§⁄U
Áfl∑§Á‚Ã ŒˇÊÃÊ•Ê¥  ∑§Ë ‚ÍøË, Á‡ÊˇÊáÊ-‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ∞fl¢ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄U¥ª–

¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ∑˝§◊ ◊¥ ©UèÊ⁄U Á’ãŒÈ•Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ øøÊ¸ ◊¥ ÁŸêŸ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê
•ÊäÊÊ⁄U ’ŸÊ∞°-

¬ÊΔ - v (ÁøòÊÊ¥ ∑§Ê ¬„UøÊÁŸ∞)
� ’ëøÊ¥ ‚ flÎˇÊÊ¥ ∑§ ÁøòÊ ÁŒÅÊÊÃ „UÈ∞ ©UŸ∑§Ê ŸÊ◊, èÊÊª, •Ê∑§Ê⁄U, ©U¬ÿÊª, Áfl‡ÊcÊÃÊ∞°
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ßàÿÊÁŒ ∑§ ‚¢’¢äÊ ◊¥ ’ÊÃøËÃ ∑§⁄U¥–
� Á‡ÊˇÊ∑§ Sflÿ¢ ∑§◊ ∞fl¢ ’ëøÊ¥ ∑§Ê •ÁäÊ∑§ÊÁäÊ∑§ ’Ê‹Ÿ ∑§Ê •fl‚⁄U Œ¥–
� ¬‡ÊÈ•Ê¥ ∑§ ©U¬ÿÊª, ⁄U¢ª, •ÊflÊ Ê, ⁄U„UŸ ∑§Ê SâÊÊŸ, èÊÊ¡Ÿ ßàÿÊÁŒ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ’ëøÊ¥

∑§ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§Ê Sflÿ¢‚fl∑§ äÊÒÿ¸ ¬Ífl¸∑§ ‚ÈŸ¥ ÃâÊÊ ’ëøÊ¥ ∑§Ë flÒ‚Ë Á¡ôÊÊ‚Ê Á¡‚∑§Ê
¡flÊ’ ∑§ˇÊÊ ◊¥ ©U¬ÁSâÊÃ ŒÍ‚⁄U ’ëøÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ Ÿ „UÊ, ∑§Ê ‚◊ÊäÊÊŸ èÊË ∑§⁄U¥–

� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ¬ˇÊË, ¡‹ø⁄U, •ãÿ ¡Ëfl, »Í§‹, ‚é ÊË, ¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ŒÎ‡ÿ, ÿÊÃÊÿÊÃ ∑§
‚ÊäÊŸ, ‚¢øÊ⁄U ∑§ ‚ÊäÊŸ, ÉÊ⁄U‹Í ‚◊ÊŸ ßàÿÊÁŒ ∑§ ‚¢’¢äÊ ◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§Ê
¬„U‹ ¡ÊŸ¥ ÃâÊÊ ’ÊŒ ◊¥ •¬ŸË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Œ∑§⁄U ©UŸ∑§Ê ôÊÊŸ ÁflSÃÊ⁄U ∑§⁄UÊ∞°–

� ¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¥ •¢Á∑§Ã ÁøòÊÊ¥ ∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ èÊË ßã„UË¥ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ •ãÿ ŸÊ◊ ∞fl¢
¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ° èÊË ’ëøÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ „UÊÃË „UÒ¥ - ©Uã„U¥ èÊË ÁŸ∑§‹flÊÿ¥–

� ’ëøÊ¥ ‚ „U◊‡ÊÊ ¬˝◊¬Ífl¸∑§ ∞fl¢ •ÊŒ⁄U ∑§ ‚ÊâÊ ’ÊÃ ∑§⁄U¥–
� ’ëøÊ¥ ∑§Ê ©UŸ∑§ ŸÊ◊ ‚ ¬È∑§Ê⁄U¥ ÃâÊÊ ©UŸ∑§Ë ∑§„UË ’ÊÃ ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ ◊„Uûfl Œ¥–
� ¡Ê ’ëø ∑§◊ ’Ê‹Ã „UÊ¥ ÿÊ ¡Ê Ÿ„UË¥ ’Ê‹Ã „UÊ¥ ©Uã„U¥ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ’Ê‹Ÿ ∑§Ê •fl‚⁄U

¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U¥–
� ¬˝Ê⁄U¢èÊ ◊¥ ’ëøÊ¥ ‚ ©UŸ∑§Ë SâÊÊŸËÿ ’Ê‹Ë ◊¥ ’ÊÃ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ©U‚Ë ’Ê‹Ë ◊¥ ©Uã„U¥ •¬ŸË

’ÊÃ ⁄UÅÊŸ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ •fl‚⁄U Œ¥–
� ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ ŒË ªß¸ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° ’Œ‹-’Œ‹ ∑§⁄U ∑§⁄UflÊ∞°–

¬ÊΔ - w
� ÁøòÊ ’ŸÊŸ ∑§Ê •èÿÊ‚ •°ªÈÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ë ◊Ê°‚¬Á‡ÊÿÊ¥ ∑§Ê ◊¡’ÍÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ „UÒ–

•Ã∞fl ∞‚ •ãÿ •èÿÊ‚ èÊË ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§⁄UflÊ∞°– Á◊^ÔUË, ’Ê‹Í, S‹≈U, ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U
•°ªÈ‹Ë ø‹ÊŸ ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ èÊË ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§⁄UflÊ∞°–

� flSÃÈ•Ê¥ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ¿Ê≈UË ∑§ÁflÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚¢∑§‹Ÿ ∑§⁄U ’ëøÊ¥ ‚ ªflÊ∞°–
¬ÊΔ - x

� ÁøòÊ ÁŒÅÊÊ∞°, ©U‚∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§⁄UÊ∞°, fl„U ∑§„UÊ° ‚ Á◊‹ÃÊ „UÒ? ©U‚∑§Ê ÄÿÊ ©U¬ÿÊª
„UÒ? ∑§ ‚¢’¢äÊ ◊¥ ’ÊÃøËÃ ∑§ ¬‡øÊÃ˜ “‡ÊéŒ” ÃŒÈ¬⁄UÊ¢Ã •ˇÊ⁄UÊ¥ ¬⁄U “äÿÊŸ” •Ê∑Î§CÔU
∑§⁄UÊ∞°–

� ’Ê⁄U-’Ê⁄U ß‚∑§Ê •èÿÊ‚ ∑§⁄UÊ∞°–
� ¬ÈSÃ∑§ ◊¥ •èÿÊ‚ ∑§Êÿ¸ ¬¥Á‚‹ ‚ ∑§⁄UÊ∞°–
� flÁáÊ¸Ã •ˇÊ⁄UÊ¥ ‚ ’ŸŸ flÊ‹ Ÿÿ ‡ÊéŒ ’ëøÊ¥ ‚ ’ŸflÊ∞° (¬Í¿¥)
� fláÊ¸ ¬„UøÊŸŸ ∑§Ë ªÁÃÁflÁäÊ Ã’ Ã∑§ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§ß¸ ÁŒŸÊ¥ Ã∑§ ’ëøÊ¥ ‚ ∑§⁄UflÊß¸

¡Ê∞ ¡’Ã∑§ Á∑§ ‚èÊË ’ëø ‚èÊË fláÊÊZ ∑§Ê ¬„UøÊŸŸ Ÿ ‹ª ¡Ê∞°– •¬ˇÊÊ∑Î§Ã
‡ÊÒÁˇÊ∑§ M§¬ ‚ Á¬¿«U∏ ’ëøÊ¥ ∑§Ê  ÿÊŒÊ ◊ÊÒ∑§Ê ŒŸÊ ‹ÊèÊ∑§Ê⁄UË „UÊªÊ–
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¬ÊΔ - y ∞fl¢ z - √ÿ¢¡Ÿ fláÊ¸ ∑§Ê ¡ÊÁŸ∞ ∞fl¢ ‚¢ÿÈÄÃÊˇÊ⁄U ¡ÊÁŸ∞–
� ÁøòÊ ÁŒÅÊÊ∞° ÃâÊÊ ’ëøÊ¥ ‚ ©U‚‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ’ÊÃøËÃ ∑§⁄U¥–
� ßŸ flSÃÈ•Ê¥ ¬⁄U ∑§Êß¸ ∑§ÁflÃÊ ∑§Ê ‚¢∑§‹Ÿ ∑§⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ê ªflÊ∞°–
� “‡ÊéŒÊ¥” ∞fl¢ “•ˇÊ⁄UÊ¥” ¬⁄U äÿÊŸ •Ê∑Î§CÔU ∑§⁄UÊflÊ∞°–
� •ˇÊ⁄UÊ¥ ‚ ’ŸŸ flÊ‹ ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§⁄UÊß∞–
� ∞‚ •ãÿ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ’ëøÊ¥ ‚ ∑§⁄UflÊ∞°–
� •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‹ÅÊŸ ∑§Ê èÊË ’Ê⁄U-’Ê⁄U •èÿÊ‚ ∑§⁄UflÊ∞°– ‹Á∑§Ÿ ÁŸÁ‡øÃ ‚Ë◊Ê Ã∑§

„UË, ÃÊÁ∑§ ’ëø ™§U’¥ Ÿ„UË¥–
� ÅÊ‹/ªÁÃÁflÁäÊ ∑§Ê •èÿÊ‚ ’ëøÊ¥ ‚ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§⁄UflÊ∞°–
� ‚„UË ¡ª„U ¬⁄U Ÿ„UË¥ ∑Í§ŒŸflÊ‹ ’ëøÊ¥ Ÿ Á∑§‚ ÉÊ⁄U ◊¥ ¿‹Ê°ª ‹ªÊß¸ ? ‡ÊcÊ ’ëøÊ¥ ‚

¬Í¿¥–
� $ª‹Ã ¿‹Ê¢ª ‹ªÊŸ flÊ‹ ’ëøÊ¥ ∑§Ê èÊË ©Uà‚Ê„Uflf¸Ÿ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ©Uã„U¥ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ◊ÊÒ∑§Ê

Œ¥–
� fláÊ¸◊Ê‹Ê Á‹ÅÊŸ ∑§Ê ’Ê⁄U-’Ê⁄U •èÿÊ‚ ∑§⁄UÊ∞°–

¬ÊΔ - { ∞fl¢ | - Á’ŸÊ ◊ÊòÊÊ flÊ‹, ∞∑§ ◊ÊòÊÊ flÊ‹ ‡ÊéŒ ¡ÊÁŸ∞
� ’ëøÊ¥ ∑§Ê ’Ê‹-’Ê‹∑§⁄U ¬…U∏Ÿ ∑§Ê èÊ⁄U¬Í⁄U •fl‚⁄U Œ¥–
� •âÊ¸¬ÍáÊ¸ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ‚¢’¢äÊ ◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§Ê ¡ÊŸŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥–
� „UΔ, èÊ≈U∑§, ◊≈U∑§, øÅÊ ¡Ò‚ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê •ÁèÊŸÿ èÊË ∑§⁄UflÊ∞°–
� ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ¡Ê«U∏ŸÊ (Ÿ+‹=Ÿ‹) ∞fl¢ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÃÊ«U∏ŸÊ (¡Ò‚— Ÿ‹=Ÿ+‹) ¡Ò‚Ë

ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° ’ëøÊ¥ ‚ ÅÊÍ’ ∑§⁄UÊ∞°– ß‚ ∑˝§◊ ◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§Ê Sflÿ¢ Ÿ∞ ‡ÊéŒ ’ŸÊŸ,
©U‚ ÃÊ«U∏Ÿ ∑§Ê ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄U¥–

� ◊ÊòÊÊ•Ê¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∞fl¢ ©UëøÊ⁄UáÊ èÊË ’ÃÊß∞– ß‚∑§ Á‹∞ ŒÊ ◊ÊòÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ∞∑§
‚ÊâÊ ©UëøÊ⁄UáÊ ∑§⁄U¥– ¡Ò‚ - ©U, ™§, ß, ß¸ •ÊÁŒ–

¬ÊΔ - } - ∑È§¿ •ÊÒ⁄U ¡ÊÁŸ∞
� “⁄U” ∑§Ë ◊ÊòÊÊflÊ‹ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ©UëøÊ⁄UáÊ ‚ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊ∞°–
� “´§” ∑§Ë ◊ÊòÊÊflÊ‹ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ©UëøÊ⁄UáÊ ‚ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊ∞°–
� ßŸ ◊ÊòÊÊ•Ê¥ ‚ ÿÈÄÃ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ’Ê⁄U-’Ê⁄U ¬…U∏UflÊ∞°–
� ‚¢ÿÈÄÃÊˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ÁŸ◊Ê¸áÊ-¬˝Á∑˝§ÿÊ ∞fl¢ ©UëøÊ⁄UáÊ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚◊¤ÊÊ∞°–
� ’ëøÊ¥ ∑§Ê ÁflÁèÊãŸ fláÊÊZ ∑§ ◊‹ ‚ ‡ÊéŒ-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ Á‚ÅÊÊ∞°–
� ∑§ÁflÃÊ ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ „UÊfl-èÊÊfl ∞fl¢ ≈UË.∞‹.∞◊. ∑§ ‚ÊâÊ ∑§⁄U¥–
� ’ëøÊ¥ ‚ èÊË ß‚∑§Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊ∞°–
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� ’ëøÊ¥ ‚ ’È¤ÊÊÒfl‹ ¬Í¿¥– ∑È§¿ ’È¤ÊÊÒfl‹ ’ëøÊ¥ ∑§Ê èÊË ¬Í¿Ÿ ∑§Ê ∑§„U¥– ‡ÊcÊ ’ëø
©UŸ∑§Ê ©UûÊ⁄U ’ÃÊ∞°–

¬ÊΔ - ~ - ’Ê⁄U„UÅÊ«U∏Ë
� ’ëøÊ¥ ‚ ¬˝ÁÃÁŒŸ ’Ê⁄U„UÅÊ«U∏Ë ∑§Ê •èÿÊ‚ ∑§⁄UÊß∞–
� fláÊÊZ ‚ ‡ÊéŒ ’ŸÊŸ ∑§Ë ªÁÃÁflÁäÊ ∑§Ê ’Ê⁄U-’Ê⁄U ’ëøÊ¥ ‚ •èÿÊ‚ ∑§⁄UÊß∞–

‚èÊË ¬˝SÃÈÁÃ•Ê¥ ∑§ ©U¬⁄ÊãÃ ‚ÊäÊŸ‚flË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ‚ÈŸŸÊ, ’Ê‹ŸÊ, ¬…U∏UŸÊ ∞fl¢
Á‹ÅÊŸÊ èÊÊcÊÊ ‚ËÅÊŸ  ◊¥ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ èÊÍÁ◊∑§Ê •ŒÊ ∑§⁄UÃ „UÒ¥– ¬˝Ê⁄U¢ÁèÊ∑§ •flSâÊÊ ◊¥ ‚ÈŸŸ
∞fl¢ ’Ê‹Ÿ ∑§ •ÁäÊ∑§ÊÁäÊ∑§ •fl‚⁄U ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∞ ¡ÊŸ øÊÁ„U∞ ÃÊÁ∑§ ’ëøÊ¥ ◊¥ èÊÊcÊÊ
‚ËÅÊŸ ∑§Ë L§Áø ¡Êª˝Ã „UÊ ‚∑§– ‚ËÅÊŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ’ëø ∑§ •¬Ÿ •ŸÈèÊflÊ¥ ∑§Ê
©U¬ÿÊª èÊË •àÿÊfl‡ÿ∑§ „UÒ– ’ëø ∑§ÁflÃÊ, ∑§„UÊŸË, ¬„U‹Ë ÅÊÍ’ ¬‚¢Œ ∑§⁄UÃ „UÒ¥ •Ã∞fl
’ëø ∑§Ë ∑§ÁflÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚ÈŸŸÊ, ’Ê‹-∑§ÁflÃÊ ∞fl¢ ∑§„UÊÁŸÿÊ¥ ∑§Ê ‚¢∑§‹Ÿ ∑§⁄U ‚ÈŸÊŸÊ èÊË
’ëøÊ¥ ∑§Ê èÊÊcÊÊ ∑§Ë •Ê⁄U •Ê∑§ÁcÊ¸Ã ∑§⁄UÃÊ „UÒ– ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ fláÊÊZ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§Ë
•ÁäÊ∑§ÊÁäÊ∑§ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° ’ëøÊ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê ¬ÈCÔU ∑§⁄UÃË „UÒ •Ã∞fl „U◊¥ •¬ŸË
Á‡ÊˇÊáÊ-¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ©U¬‹éäÊ ‚èÊË ÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê •¬ŸÊŸÊ øÊÁ„U∞–

èÊÊcÊÊ ◊¥ ¬˝ÊåÃ ∑È§‡Ê‹ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê Áflfl⁄UáÊ
i. •¬Ÿ ¬Á⁄Ufl‡Ê ∑§ flÎˇÊ, ¬‡ÊÈ, ¬ˇÊË, ¡Ëfl-¡¢ÃÈ, »Í§‹, »§‹, ‚é ÊË, ¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ŒÎ‡ÿ,

ÿÊÃÊÿÊÃ ∑§ ‚ÊäÊŸ, ‚¢øÊ⁄U ∑§ ‚ÊäÊŸ ∞fl¢ ÉÊ⁄U‹Í ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§ ŸÊ◊ ¡ÊŸÃÊ „UÒ ÃâÊÊ
©UŸ∑§ ‚¢’¢äÊ ◊¥ ’ÃÊÃÊ „UÒ–

ii. Sfl⁄U fláÊÊZ ∑§Ê ¬„UøÊŸÃÊ „UÒ– ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥ ©Uã„U¥ …UÍ°…U∏ ‹ÃÊ „UÒ ÃâÊÊ ©Uã„U¥ Á‹ÅÊŸ ∑§Ê èÊË
•èÿÊ‚ ∑§⁄UÃÊ „UÒ–

iii. ‚¢’¢ÁäÊÃ ∑§ÁflÃÊ•Ê¥ ∑§Ê èÊË ¬ÊΔ ∑§⁄UÃÊ „UÒ–
iv. √ÿ¢¡Ÿ fláÊÊZ ∑§Ê ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥ ‚ …UÍ°…U∏ ‹ÃÊ „UÒ– ©U‚ SflÃ¢òÊ M§¬ ‚ èÊË ¬„UøÊŸÃÊ „UÒ ÃâÊÊ

©Uã„U¥ Á‹ÅÊ  ‹ÃÊ „UÒ–
v. ‚¢ÿÈÄÃÊˇÊ⁄U ∑§Ê èÊË ¬„UøÊŸÃÊ „UÒ ÃâÊÊ ©U‚∑§Ê èÊË ©UëøÊ⁄UáÊ ∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ– ¬„øÊŸÃÊ

„UÒ ∞fl¢ ¬…U∏UÃÊ „UÒ–
vi. ‚⁄U‹ flÊÄÿÊ¥ ∑§Ê ¬…U∏U ‹ÃÊ „UÒ–
vii. ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê fláÊÊZ ◊¥ ÁflèÊÄÃ ∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ ÃâÊÊ ÁflèÊÄÃ fláÊÊZ ∑§Ê ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã

∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ–
viii. ◊ÊòÊÊflÊ‹ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê èÊË ¬…U∏U ‹ÃÊ „UÒ–
ix. ‡ÊéŒ ◊¥ ◊ÊòÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ¡Ê«U∏∑§⁄U Ÿÿ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ–
x. fláÊÊZ ‚ Ÿÿ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ–
xi. Á’ŸÊ ◊ÊòÊÊ ∞fl¢ ◊ÊòÊÊ flÊ‹ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U ©U‚ ¬…U∏UÃÊ „UÒ–
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xii. ’Ê⁄U„UÅÊ«U∏Ë ∞fl¢ fláÊ¸◊Ê‹Ê ∑§Ê ∑˝§◊flÊ⁄U ¬ΔŸ ∑§⁄U ‹ÃÊ „UÒ ÃâÊÊ ß‚∑§Ê ©U¬ÿÊª Ÿÿ
‡ÊéŒÊ¥ ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ∑§⁄UÃÊ „UÒ, ßàÿÊÁŒ

‚ÊäÊŸ‚flË S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ©U¬ÿÈ¸ÄÃ ŒˇÊÃÊ∞° ‚èÊË ’ëøÊ¥ ◊¥ •Ê ¡Ê∞°– ß‚∑§ Á‹∞
•Êfl‡ÿ∑§ „UÒ Á∑§ „U◊ flÁáÊ¸Ã ªÁÃÁflÁäÊÿÊ° •ÁäÊ∑§ÊÁäÊ∑§ ∑§⁄UflÊ∞°– ’ëø ∑§Ë ◊ÊŸÁ‚∑§
ÁSâÊÁÃ ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄UÅÊÃ „UÈ∞ ∑È§¿ ‚◊ÿ ∑§ ©U¬⁄UÊãÃ ªÁÃÁflÁäÊ ∞fl¢ ©U‚∑§ SflM§¬ ◊¥
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄U Œ¥– ©UŸ ÿÈÁÄÃÿÊ¥ ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ SflM§¬ ‚ËÅÊŸÊ ∞fl¢ Á‚ÅÊÊŸÊ •Ê‚ÊŸ ¬˝Á∑˝§ÿÊ
„UÊ ¡Ê∞ªË–

¿ΔÊ ÁŒŸ
izFke l=k

ªÁáÊÃ-Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÈ flÊÃÊfl⁄UáÊ-ÁŸ◊Ê¸áÊ
ªÁÃÁflÁäÊ - i

©Ug‡ÿ
� ªÁáÊÃ „U◊Ê⁄U ŒÒÁŸ∑§ ¡ËflŸ ‚ ¡È«U∏Ê „UÒ, ß‚∑§Ê ’ÊäÊ ∑§⁄UÊŸÊ–
� ªÁáÊÃ-Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÈ ¬Á⁄Ufl‡ÊËÿ flSÃÈ•Ê¥ / ¬Á⁄UÁSâÊÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄UŸÊ–
� ªÁáÊÃ ∑§Ê •ÊŸ¢ŒŒÊÿË ∞fl¢ ¬˝èÊÊflË ’ŸÊŸ ∑§Ë ŒˇÊÃÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� v ‚ ~ Ã∑§ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê«U¸ – 
� ‚¢ÅÿÊ ªËÃ–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ◊¥ ©U¬‹éäÊ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê äÿÊŸ¬Ífl¸∑§ ŒÅÊ ‹Ÿ ÃâÊÊ ÿÊÁŒ

∑§⁄U ‹Ÿ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥–
‚ÊäÊŸ‚flË „UÊfl-èÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ ŸËø Á‹ÅÊ ªËÃ ∑§Ê ªÊ°∞ ÃâÊÊ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚

ŒÈ„U⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥ -
� ’Ê‹Ê ¡Ë, ’Ê‹Ê ¡Ë, ’Ê‹Ê ¡Ë - ∑§◊⁄U ◊¥ Á∑§ÃŸË ÁÅÊ«U∏Á∑§ÿÊ° ?
� ÁªŸÊ ¡Ë, ÁªŸÊ ¡Ë, ÁªŸÊ ¡Ë - ∑§◊⁄U ◊¥ Á∑§ÃŸ Œ∏⁄UflÊ Ê ?
� ’ÃÊ•Ê ¡Ë, ’ÃÊ•Ê ¡Ë, ’ÃÊ•Ê ¡Ë - ÉÊÊ«U∏ ∑§ Á∑§ÃŸ ¬Ò⁄U ?
� ‚ÊøÊ ¡Ë, ‚ÊøÊ ¡Ë, ‚ÊøÊ ¡Ë - ‚ÊßÁ∑§‹ ∑§ Á∑§ÃŸ ¬Á„U∞?
� ‚◊¤ÊÊ ¡Ë, ‚◊¤ÊÊ ¡Ë, ‚◊¤ÊÊ ¡Ë - ªÈÀŒSÃ ◊¥ Á∑§ÃŸ »Í§‹?
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©UûÊ⁄U ∑§ M§¬ ◊¥ ÁŸêŸ ¬¢ÁÄÃÿÊ° ŒÈ„U⁄UÊß¸ ¡Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥ -
� „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë - ∑§◊⁄U ◊¥ ÃËŸ ÁÅÊ«U∏Á∑§ÿÊ° ?
� „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë - ∑§◊⁄U ◊¥ ∞∑§ Œ⁄UflÊ ÊÊ?
� „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë - ÉÊÊ«U∏ ∑§ øÊ⁄U ¬Ò⁄U?
� „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë - ‚Êß¸Á∑§‹ ◊¥ ŒÊ ¬Á„U∞?
� „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë, „UÒ¥ ¡Ë - ªÈÀŒSÃ ◊¥ ¬Ê°ø »Í§‹?

‚ÊäÊŸ‚flË ªÁÃÁflÁäÊ ‚◊ÊÁåÃ ¬⁄U ‚ŒŸ ◊¥ ªÁáÊÃ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ •Ê‹Ê∑§ ◊¥ øøÊ¸
∑§⁄U¥– øøÊ¸ ∑§ Á‹∞ ‚ŒŸ ∑§ ‚◊ˇÊ ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ¬˝‡Ÿ ⁄UÅÊ ¡Ê ‚∑§Ã „UÒ¥ -
� ¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U •¢Á∑§Ã ∑§⁄UÃ ¡Ê∞°– ÁŸc∑§cÊ¸Ã— ‚ÊäÊŸ‚flË ªÁáÊÃ ∑§Ê

ŒÒÁŸ∑§ ¡ËflŸ ◊¥ ©U¬ÿÊª ’ÃÊÃ „UÈ∞ ªÁáÊÃËÿ ‚¢Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ÃÊ∞° ÃâÊÊ ß‚
ÁŸc∑§cÊ¸ ¬⁄U ¬„UÈ°ø Á∑§ ¡ËflŸ ◊¥ ªÁáÊÃ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „U⁄U ˇÊáÊ ¬«U∏ÃË „UÒ– ‚È’„U ‚ ‡ÊÊ◊
Ã∑§ „U◊ •Ÿ∑§ÊŸ∑§ ªÁáÊÃËÿ ‚¢Á∑˝§ÿÊÿ¥ ∑§⁄UÃ „UÒ¥– •ª⁄U „U◊ ªÁáÊÃ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
Ÿ„UË¥ ⁄UÅÊ¥ ÃÊ ∑§ß¸ ¬⁄U‡ÊÊÁŸÿÊ° •Ê ‚∑§ÃË „UÒ– •Ã∞fl ÿ„U •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ Á∑§ ’ëøÊ¥ ∑§
‚◊ˇÊ ªÁáÊÃ ∑§Ê ‚⁄U‹, ◊ŸÊ⁄U¢¡∑§ ∞fl¢ M§Áø∑§⁄U …U¢ª ‚ ⁄UÅÊÊ ¡Ê∞ ÃÊÁ∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ê
ÿ„U ÁflcÊÿ ∑§ÁΔŸ Ÿ ‹ª–

nwljk l=k

‡ÊÍãÿ ∑§Ë ‚◊¤Ê
©Ug‡ÿ

‡ÊÍãÿ ∑§Ê ◊Ã‹’ “∑È§¿ Ÿ„UË¥” ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ
‚Ê◊ª˝Ë

øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, ∑¢§∑§«U∏, ∑§≈UÊ⁄UË
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ªÊ‹ ÉÊ⁄U ◊¥ ’ÒΔÊ∞° •ÊÒ⁄U Sflÿ¢ ’Ëø ◊¥ ∞∑§ ∑§≈UÊ⁄UË ◊¥
∑§È¿ ∑¢§∑§«U∏ ‹∑§⁄U ’ÒΔ ¡Ê∞°–

� ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ÁªŸ∑§⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÁŒÅÊÊ∞°–
� ‚ÊäÊŸ‚flË ∞∑§-∞∑§ ∑§⁄U ∑§≈UÊ⁄UË ‚ ∑¢§∑§«U∏ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U ⁄UÅÊÃ ¡Ê∞° •ÊÒ⁄U

¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬Í¿Ã ⁄U„U¥ Á∑§ •’ ∑§≈UÊ⁄UË ◊¥ Á∑§ÃŸ ∑¢§∑§«U∏ ’ø? ◊ÊŸ ‹¥ Á∑§
‚ÊäÊŸ‚flË Ÿ ∑§≈UÊ⁄UË ◊¥ y ∑¢§∑§«U∏ ⁄UÅÊ âÊ– ©UŸ◊¥ ‚ ∞∑§ ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ê ÃÊ Á∑§ÃŸ
’ø? ¬˝ÁÃèÊÊªË ’ÃÊ∞°ª “ÃËŸ” Á»§⁄U “ŒÊ” Á»§⁄U “∞∑§”– Á»§⁄U ∞∑§ ∑¢§∑§«U∏ ÁŸ∑§Ê‹¥
•ÊÒ⁄U ¬Í¿¥ - •’ Á∑§ÃŸ ’ø– ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§„U¥ª - ∑È§¿ Ÿ„UË¥–
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� ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U ’ÃÊ∞° Á∑§ “¡’ ∑È§¿ Ÿ„UË¥ ’øÃÊ” ÃÊ ©U‚ ‡ÊÍãÿ ∑§„UÃ „UÒ¥ •ÊÒ⁄U ©U‚
∞‚ Á‹ÅÊÃ „UÒ¥ - “Æ”

‚ÊäÊŸ‚flË ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U èÊË “Æ” Á‹ÅÊÃ „UÈ∞ ’ÃÊ∞° •âÊÊ¸Ã˜ ‡ÊÍãÿ ∑§Ê ◊Ã‹’
“∑È§¿ Ÿ„UË¥” „UÊÃÊ „UÒ–

ªÁÃÁflÁäÊ - ii
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê U •Ê∑§Ê⁄U ◊¥ ’ÒΔÊ∞°– •Êª flÊ‹ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ÁªŸÃË

ÁªŸÊ∞° ¡Ò‚ - v, w, x, y, z, ...
� ÁªŸÃË ¡„UÊ° ‚◊ÊåÃ „UÊÃË „UÒ, ΔË∑§ fl„UÊ° ‚ Á»§⁄U ©UÀ≈UË ÁªŸÃË ÁªŸflÊ∞°– ¡Ò‚ •ª⁄U

¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ yÆ „UÊŸ ¬⁄U ÁªŸÃË yÆ ¬⁄U ‚◊ÊåÃ „UÈß¸ âÊË ÃÊ •’ ©U‹≈UË
ÁªŸÃË fl„UÊ° ‚ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UÊ∞°– ¡Ò‚ - yÆ, x~, x}, x|, x{... v

ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‚’‚ •Êª flÊ‹ ¬˝ÁÃèÊÊªË ¬⁄U ÁªŸÃË ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ v •Ê∞ªË–
� •’ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬Í¿¥ ‚’‚ •Êª •âÊÊ¸àÊ˜ v ‚¢ÅÿÊ flÊ‹ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ¬„U‹ ∑§ÊÒŸ

‚ ¬˝ÁÃèÊÊªË „UÒ¥? •âÊÊ¸Ã˜ v ‚ ¬„U‹ ∑§ÊÒŸ-‚Ë ‚¢ÅÿÊ •Ê∞ªË ? ¬˝ÁÃèÊÊªË ’Ê‹¥ª
- “∑È§¿ Ÿ„UË¥”–

ÿ„UÊ° S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ “∑È§¿ Ÿ„UË¥” „UË ‡ÊÍãÿ „UÒ–
ªÁÃÁfläÊ - –––

� ‚ÊäÊŸ‚flË ŸËø Á‹ÅÊË ∑§„UÊŸË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ‚ÈŸÊ∞° -

‚ÊÃ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ

∞∑§ âÊÊ øÍ„UÊ– ©U‚ øÍ„U ∑§Ë ¬Í°¿¥ âÊË¢ - ‚ÊÃ– ‚’ ©U‚ Áø…U∏UÊÃ - ‚ÊÃ ¬Í°¿ ∑§Ê
øÍ„UÊ, ‚ÊÃ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ
� ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ∑§„U¥ - Á∑§ÃŸ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ ?

fl ’Ê‹¥ª - ‚ÊÃ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ?
� ∑§„UÊŸË ∑§Ê •Êª ’…∏ÊÃ „UÈ∞ ∑§„U¥ -

•ÊÁÅÊ∏⁄U Ã¢ª •Ê∑§⁄U øÍ„UÊ ªÿÊ ŸÊß¸ ∑§ ¬Ê‚– ©U‚Ÿ ŸÊß¸ ‚ ∑§„UÊ - ŸÊß¸ ŒÊŒÊ,
◊⁄UË ∞∑§ ¬Í°¿ ∑§Ê≈U ŒÊ– ŸÊß¸ Ÿ ©U‚∑§Ë ∞∑§ ¬Í°¿ ∑§Ê≈U ŒË– •’ øÍ¿ ∑§ ¬Ê‚ ’øË ¿— ¬Í°¿¥–

•ª‹ ÁŒŸ ¡Ò‚ „UË øÍ„UÊ ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹Ê, ‚’ ©U‚ Áø…U∏ÊŸ ‹ª - ¿— ¬Í°¿ ∑§Ê
øÍ„UÊ, ¿— ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ– (¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ’Ê‹flÊ∞° - ¿— ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ, ¿— ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ)
øÍ„UÊ Á»§⁄U ŸÊß¸ ∑§ ¬Ê‚ ªÿÊ •ÊÒ⁄U ’Ê‹Ê - ŸÊß¸ ŒÊŒÊ, ◊⁄UË ∞∑§ ¬Í°¿ •ÊÒ⁄U ∑§Ê≈U ŒÊ– ŸÊß¸ Ÿ
©U‚∑§Ë ∞∑§ ¬Í°¿ ∑§Ê≈U ŒË– •ª‹ ÁŒŸ Á»§⁄U ‚’ ©U‚ Áø…U∏UÊŸ ‹ª - ¬Ê°ø ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ,
¬Ê°ø ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ– (¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ Á»§⁄U ŒÊ„U⁄UflÊ∞° - ¬Ê°ø ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ, ¬Ê°ø ¬Í°¿ ∑§Ê
øÍ„UÊ)– øÍ„UÊ ªÿÊ Á»§⁄U ŸÊß¸ ∑§ ¬Ê‚ •ÊÒ⁄U ’Ê‹Ê - ◊⁄UË ∞∑§ ¬Í°¿ •ÊÒ⁄U ∑§Ê≈U ŒÊ– •’ øÍ„U
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∑§ ¬Ê‚ ’øË - ’‚ øÊ⁄U ¬Í°¿¥ ¬⁄U ‚’ ©U‚ Á»§⁄U Áø…U∏UÊŸ ‹ª - øÊ⁄U ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ, øÊ⁄U
¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ– ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ Á»§⁄U ŒÈ„U⁄UflÊ∞°– øÍ„UÊ ªÿÊ ŸÊß¸ ∑§ ¬Ê‚– ŸÊß¸ Ÿ ©U‚∑§Ë ∞∑§
¬Í°¿ Á»§⁄U ∑§Ê≈U ŒË – •’ ’øË ÃËŸ ¬Í°¿¥– ¬⁄U •’ èÊË ‚’ Áø…U∏UÊŸ ‹ª, ÃËŸ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ,
ÃËŸ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ– ©U‚Ÿ Á»§⁄U ∞∑§ ¬Í°¿ ∑§≈UflÊß¸ ‹Á∑§Ÿ Á»§⁄U ©U‚ ‚ÈŸŸÊ ¬«U∏Ê - ŒÊ ¬Í°¿
∑§Ê øÍ„UÊ, ŒÊ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ– ©U‚Ÿ Á»§⁄U ∞∑§ ¬Í°¿ ∑§≈UflÊ ‹Ë– Á»§⁄U èÊË ‚’ ©U‚ Áø…U∏UÊÃ -
∞∑§ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ, (¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ŒÈ„U⁄UflÊ∞°)– •’ ªÈS‚ ◊¥ øÍ„UÊ ŸÊß¸ ∑§ ¬Ê‚ ªÿÊ •ÊÒ⁄U
•¬ŸË •ÊÁÅÊ⁄UË ¬Í°¿ èÊË ∑§≈UflÊ ‹Ë– •’ øÍ„U ∑§ ¬Ê‚ ∑§Êß¸ ¬Í°¿ „UË Ÿ„UË¥ ’øË– ‹Á∑§Ÿ,
Á»§⁄U èÊË ©U‚ ‚’ Áø…U∏UÊÃ - Á’ŸÊ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ, Á’ŸÊ ¬Í°¿ ∑§Ê øÍ„UÊ–

‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ŒÈ„U⁄UflÊÃ „UÈ∞ ¬Í¿¥ - øÍ„U ∑§Ê •¢Ã ◊¥ Á∑§ÃŸË ¬Í°¿¥
’øË¥–

fl ’ÃÊ∞¥ª - ∞∑§ èÊË Ÿ„UË¥ •âÊÊ¸Ã˜ “∑È§¿ Ÿ„UË¥” ß‚ “‡ÊÍãÿ” ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ∑§Ê
¡Ê«U∏Ã „UÈ∞ øøÊ¸ ∑§⁄U¥–

rhljk l=k

Œ‚ (vÆ) ∞fl¢ ß∑§Êß¸-Œ„UÊß¸ ∑§Ë ‚◊¤Ê
©Ug‡ÿ

� ~ ∑§ •Êª ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–
� ‡ÊÍãÿ ∑§Ê Á∑§‚Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§ ‚ÊâÊ ¡Ê«U∏Ÿ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–
� vÆ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–
� ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
∑¢§∑§«U∏, ‚Ë∑¥§, ◊ÊÁø‚ ∑§Ë ÃËÁ‹ÿÊ°, ⁄U’⁄U ’Ò¥«U

¬˝Á∑˝§ÿÊ
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ªÊ‹ ÉÊ⁄U ◊¥ ’ÒΔÊ∞°
� Á∑§ã„UË¥ ŒÊ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’È‹Ê∞° •ÊÒ⁄U ©Uã„U¥ ÉÊ⁄U ∑§ ’Ëø ◊¥ •Ê◊Ÿ-‚Ê◊Ÿ ’ÒΔÊ∞°–
� ŒÊŸÊ¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ’Ëø ◊¥ vÆ ∑¥§∑§«U∏ ⁄UÅÊ¥–
� ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ v ∑¢§∑§«U∏ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U •‹ª ⁄UÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– - ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U

Á‹ÅÊ¥- v– Á»§⁄U ∞∑§ •ÊÒ⁄U ∑¢§∑§«U∏ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U ⁄UÅÊ ª∞ ∑¢§∑§«U∏ ∑§ ‚ÊâÊ ⁄UÅÊŸ ∑§
Á‹∞ ∑§„U¥–

� ŒÍ‚⁄U ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ •‹ª ⁄UÅÊ ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ÁªŸflÊ∞° v-w ∑¢§∑§«U∏, ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥-
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w–
� ¬ÈŸ— ¬„U‹ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ∞∑§ •ÊÒ⁄U ∑¢§∑§«U∏ •‹ª ⁄UÅÊ ª∞ ŒÊŸÊ¥ ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§ ‚ÊâÊ

Á◊‹Ê∑§⁄U ⁄UÅÊflÊ∞°–
� ŒÍ‚⁄U ‚ ÁªŸflÊ∞° - x ∑¢§∑§«U∏– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥ - x–
� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ~ ∑¢§∑§«U∏ „UÊŸ Ã∑§ ÿ„U Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UflÊ∞°– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ‚¢ÅÿÊ•Ê¥ ∑§Ê

Á‹ÅÊÃ ¡Ê∞°– ¬ÈŸ— •ÊÁÅÊ∏⁄UË ’ø ∑¢§∑§«U∏ ∑§Ê Á◊‹flÊ∞° •ÊÒ⁄U ¬Í¿¥ Á∑§ÃŸ ∑¢§∑§«U∏ -
vÆ ∑¢§∑§«U∏– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥ vÆ •ÊÒ⁄U ’ÃÊ∞° ~ ∑§ ’ÊŒ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ vÆ ∑§Ê v ∑§
‚ÊâÊ ‡ÊÍãÿ Á◊‹Ê∑§⁄U Á‹ÅÊÃ „UÒ¥–

� ‚ÊäÊŸ‚flË ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ŒÊ •ãÿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’Ëø ◊¥ ’È‹Ê∑§⁄U vÆ ’ŸÊŸ ∑§Ë
Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊ∞°–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ÃËŸ ÿÊ øÊ⁄U ¡Ê«U∏Ê¥ ‚ •‹ª-•‹ª vÆ-vÆ ’ŸÊŸ ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ
∑§⁄UÊ∞°– ’ÊŒ ◊¥ ÿ„U èÊË ’ÃÊ∞° Á∑§ vÆ ◊¥ ∞∑§ •ÊÒ⁄U ∑¢§∑§«U∏ Á◊‹ÊŸ ‚ ‚¢ÅÿÊ vv
’ŸÃË „UÒ– ß‚ vv ◊¥ ‚ vÆ ∑¢§∑§«U∏ ∑§Ê Á»§⁄U •‹ª ⁄UÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ¬Í¿¥ vÆ
„U≈UÊ ‹Ÿ ¬⁄U Á∑§ÃŸ ∑¢§∑§«U∏ ’ø?

¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§„U¥ª - v–
•âÊÊ¸Ã˜, vv ◊¥ vÆ •ÊÒ⁄U v ∑¢§∑§«U∏ „UÒ¥– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥ ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U vv ◊¥ v

•ÊÒ⁄U ∑¢§∑§«U∏ Á◊‹ÊŸ ‚ ’ŸÃÊ „UÒ - vw–
ß‚◊¥ ‚ èÊË vÆ ∑¢§∑§«U∏ •‹ª ∑§⁄UÊ∞° •ÊÒ⁄U ¬Í¿¥ vÆ •‹ª ∑§⁄UŸ ¬⁄U Á∑§ÃŸ ∑¢§∑§«U∏

’ø- w–
•âÊÊ¸Ã˜ vw ◊¥ vÆ •ÊÒ⁄U w ∑¢§∑§«U∏ „UÒ¥– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥ vw ∑¢§∑§«U∏ = vÆ ∑¢§∑§«U∏

•ÊÒ⁄U w ∑¢§∑§«U∏–
� ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ÿ„U Á∑˝§ÿÊ vx, vy, vz, v{, v|, v}, v~ ∑§ Á‹∞ ∑§⁄U¥– ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U

™§U¬⁄U ∑§Ë Ã⁄U„U Á‹ÅÊÃ ¡Ê∞°–
� •’ ÿ„U ¬Í¿¥ Á∑§ •ª⁄U „U◊ vÆ ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ∞∑§ ’¢«U‹ ◊ÊŸ ‹¥ ÃÊ vv

∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ ∑¢§∑§«U∏ ∑§ Á∑§ÃŸ ’¢«U‹ „UÊ¥ª •ÊÒ⁄U ’¢«U‹ ∑§ ’ÊŒ ‡ÊcÊ Á∑§ÃŸ ∑¢§∑§«U∏
’ø¥ª– ¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄U ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã …U°ª ‚ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ¥ - vv ∑¢§∑§«U∏ ◊¥ - ’¢«U‹
— v - ‡ÊcÊ ∑¢§∑§«U∏ — v

ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U vw, vx, vy... v~ ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U ‡ÊcÊ ∑¢§∑§«U∏ ¬Í¿Ã „UÈ∞ ™§U¬⁄U
∑§Ë Ã⁄U„U ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U ‡ÊcÊ ∑¢§∑§«U∏ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ Á‹ÅÊÃ ¡Ê∞°–

� •’ ’ÃÊ∞° vÆ ∑§ ∞∑§ ’¢«U‹ ∑§Ê ∞∑§ Œ„UÊß¸ ÃâÊÊ ‡ÊcÊ ’ø „U⁄U∑§ ∑¢§∑§«∏U ∑§Ê ß∑§Êß¸
∑§„UÃ „UÒ¥–
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•âÊÊ¸Ã˜ vv ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ - v Œ„UÊß¸ ∑¢§∑§«U∏ •ÊÒ⁄U v ß∑§Êß¸ ∑¢§∑§«U∏
©U‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U vw ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ - v Œ„UÊß¸ ∑¢§∑§«U∏ •ÊÒ⁄U w ß∑§Êß¸ ∑¢§∑§«U∏

� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ∑§⁄U Œ„UÊß¸ •ÊÒ⁄U ß∑§Êß¸ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥ •ÊÒ⁄U ’ÃÊfl¥ Á∑§
„U◊ •¬Ÿ ∑§ãŒ˝ ∑§ ’ëøÊ¥ ‚ ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ªÁÃÁflÁäÊ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U
ªÁÃÁflÁäÊ ‚ ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥ª–

� ÿ„U èÊË ’ÃÊfl¥ Á∑§ „U◊ •¬Ÿ ∑§ãŒ˝Ê¥ ¬⁄U ∑¢§∑§«U∏ Á∑§ Ã⁄U„U ‚È‹èÊ ‚Ê◊ª˝Ë ÿâÊÊ ‚Ë¥∑§,
¬ûÊ ßàÿÊÁŒ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄U ©U¬ÿÈ¸ÄÃ •fläÊÊ⁄UáÊÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥–

•fläÊÊ⁄UáÊÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê ¬Ä∑§Ë ∑§⁄UŸÊ

� ß∑§Êß¸-Œ„UÊß¸ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê ∑§Ë ¡Ê°ø ∞fl¢ ©U‚∑§ ¬Ä∑§Ë∑§⁄UáÊ ∑§ Á‹∞
‚ÊäÊŸ‚flË vÆ ‚ xÆ Ã∑§ ∑§ ‚¢ÅÿÊ•Ê¥ ∑§Ë ∑§Ê«UÊZ ∑§Ê ‚≈U ’ŸÊ ‹¥–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ‚Ë∑¥§ •âÊflÊ ◊ÊÁø‚ ∑§Ë ÃËÁ‹ÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ⁄U’⁄U ’Ò¥«U Œ∑§⁄U ªÊ‹ ÉÊ⁄U ◊¥
’ÒΔÊ∞°–

� ∑§Ê«UÊZ ∑§Ê •ë¿Ë Ã⁄U„U »¥§≈U ‹¥– •’ ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ∑§Ê«UÊZ ∑§Ë ªaË ◊¥ ‚ ∞∑§
∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§‹flÊ∞°– ◊ÊŸÊ Á∑§ ∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§‹Ê - vy–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ∑§„U¥ ‚¢ÅÿÊ vy ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ◊¥ ‚Ë∑§Ê¥ ∑§Ê •¬Ÿ
•Êª ‚¡Ê∞°–

� ß‚∑§ ’ÊŒ ‡ÊcÊ ’ø ∑§Ê«UÊZ ∑§Ê ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ∞∑§-∞∑§ ∑§⁄U ÁflÃÁ⁄UÃ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ¬ÈŸ—
•¬Ÿ ∑§Ê«U¸ ◊¥ •¢Á∑§Ã ‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U ‚Ë∑§Ê¥ ∑§Ê •¬Ÿ •Êª ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ∑§
•ŸÈ‚Ê⁄U ‚¡ÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ∑È§¿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ’È‹Ê∑§⁄U ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ •¢Á∑§Ã ∑§⁄UÃ „UÈ∞ •¬Ÿ
‚Ê◊Ÿ ‚¡Êß¸ ªß¸ ‚Ë∑§Ê¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ∑§ ‚Ê◊Ÿ ‚¢ÅÿÊ∞°
Á‹ÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ‚Ë∑§Ê¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÿ„UË¢ ‚¢ÅÿÊ•Ê¥ ∑§ ’«U∏ ¿Ê≈U „UÊŸ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥–
ß‚∑§ Á‹∞ ÃËŸ-øÊ⁄U ‚¢ÅÿÊ∞° ’Ê‹∑§⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U ‚Ë¥∑§ ⁄UÅÊŸ ∑§
Á‹∞ ∑§„U¥ ÃâÊÊ •fl‹Ê∑§Ÿ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ¬Í¿¥ Á∑§ Á∑§‚ ‚¢ÅÿÊ ∑§ Á‹∞ ‚Ë¥∑§Ê¢ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ
 ÿÊŒÊ „UÒ– Á¡‚◊¥ ‚’‚  ÿÊŒÊ ‚Ë∑§¢ „UÒ¥ fl„U ‚¢ÅÿÊ ‚’‚ ’«U∏Ë ∞fl¢ ‚’‚ ∑§◊
‚Ë∑§Ê¥ flÊ‹Ë ‚¢ÅÿÊ ‚’‚ ¿Ê≈UË „UÒ - ∞‚Ê ’ÃÊ∞°–

� ‚ÊâÊ „UË ß‚Ë ∑˝§◊ ◊¥ ŒÊ ’⁄UÊ’⁄U flÊ‹Ë èÊË ‚¢ÅÿÊ ’ÃÊ∑§⁄U ‚Ë∑¥§ ‚¡flÊ∞°–
� •’ ’«U∏, ¿Ê≈U •ÊÒ⁄U ’⁄UÊ’⁄U ∑§ ‚¢∑§Ã ÁøqÔUÊ¥ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÃ „UÈ∞ ©UŸ∑§Ê ¬˝ÿÊª

’ÃÊ∞°– ÿâÊÊ 12>6, 14<15, 6=6
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SâÊÊŸËÿ ◊ÊŸ
©Ug‡ÿ

� ŒË „UÈß¸ Á∑§‚Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§ •¢∑§Ê¥ ∑§ SâÊÊŸËÿ ◊ÊŸ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
‚Ê◊ª˝Ë

� ◊ÊÁø‚ ∑§Ë ÃËÁ‹ÿÊ¥ / ‚Ë∑§¢, ⁄U’⁄U ’Ò¥«U, ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê«U¸–
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ‚ŒŸ ∑§Ê ŒÊ Œ‹Ê¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥–
� ¬˝àÿ∑§ Œ‹ ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ ◊ÊòÊÊ ◊¥ ◊ÊÁø‚ ∑§Ë ÁÃÁ‹ÿÊ° (‹ªèÊª }Æ-~Æ) Œ¥–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê vÆ-vÆ ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∑§ z-z ’¢«U‹ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–
� •’ ¬Ífl¸ ‚ ÃÒÿÊ⁄U v ‚ ~Æ Ã∑§ ‚¢ÅÿÊ Á‹ÅÊ¥ ∑§Ê«UÊZ ∑§Ê „UÊâÊ ◊¥ •âÊflÊ ◊¡

(Table) ¬⁄U ⁄UÅÊ¥–
� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ß∑§Êß¸ •ÊÒ⁄U Œ„UÊß¸ ÃâÊÊ ©UŸ∑§ ’ª‹ ◊¥ ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U ÃË‹Ë Á‹ÅÊ Œ¥–

Œ„UÊß¸ (’¢«U‹) ß∑§Êß¸ (ÃË‹Ë)
� •’ Á∑§‚Ë ∞∑§ Œ‹ ‚ ∞∑§ ‚ŒSÿ ∑§Ê ’È‹Ê∞° ÃâÊÊ „UÊâÊ ◊¥ ⁄UÅÊ ∑§Ê«UÊZ ◊¥ ‚ ∞∑§

∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥, ◊ÊŸÊ Á∑§ xz Á‹ÅÊÊ ∑§Ê«U¸ •ÊÃÊ „UÒ– •’ ¬Í¿¥ xz ◊¥
Á∑§ÃŸ ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U Á∑§ÃŸË ÅÊÈ‹Ë ÃËÁ‹ÿÊ° •Ê∞°ªË– ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U ÃËÁ‹ÿÊ° ‚’∑§Ê
ÁŒÅÊÊÃ „UÈ∞ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Œ„UÊß¸ •ÊÒ⁄U ß∑§Êß¸ ∑§ ŸËø ’¢«U‹ •ÊÒ⁄U ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ
Á‹ÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

¡Ò‚ — Œ„UÊß¸ (’¢«U‹) = x ß∑§Êß¸ (ÃË‹Ë) = z
•’ ¬Í¿¥ - ÿ„UÊ° x Œ„UÊß¸ ∑§Ê ◊Ã‹’ - Á∑§ÃŸË ÃËÁ‹ÿÊ° ?
� ¬˝ÁÃèÊÊªË ©UûÊ⁄U Œ¥ª - xÆ ÃËÁ‹ÿÊ°–
Á»§⁄U ¬Í¿¥ ß∑§Êß¸ ∑§ SâÊÊŸ ¬⁄U ÅÊÈ‹Ë „UÈß¸ ÁÃÁ‹ÿÊ° Á∑§ÃŸË „UÒ¥?
©UûÊ⁄U Á◊‹ªÊ - z
•’ ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã M§¬ ‚ Á‹ÅÊÃ „UÈ∞ •¢∑§Ê¥ ∑§ SâÊÊŸËÿ ◊ÊŸ S¬CÔU ∑§⁄U¥

Œ„UÊß¸ = x = vÆ + vÆ + vÆ = xÆ ÁÃÁ‹ÿÊ°
ß∑§Êß¸ = z = z ÅÊÈ‹Ë ÃËÁ‹ÿÊ°

•âÊÊÃ¸˜ xz ◊¥ z ∑§Ê ◊Ã‹’ z ÃâÊÊ x ∑§Ê ◊Ã‹’ xÆ
� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ŒÍ‚⁄U Œ‹ ‚ ÿ„U Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊ∞° ÃâÊÊ Á∑§‚Ë ‚¢ÅÿÊ ◊¥ SâÊÊŸËÿ ◊ÊŸ ∑§Ë

‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥–
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¡Ê«U∏ ∞fl¢ ÉÊ≈UÊfl
©Ug‡ÿ

� ¡Ê«U∏ ∞fl¢ ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ
‚Ê◊ª˝Ë

� ªÊÁ‹ÿÊ°, ∑¢§∑§«U∏, å‹ÊÁS≈U∑§ •âÊflÊ ’Ê°‚ ∑§Ë ∞∑§ ¿Ê≈UË Ÿ‹Ë (Pipe), ∑§≈UÊ⁄UÊ
¬˝Á∑˝§ÿÊ

ªÁÃÁflÁäÊ - i
� å‹ÊÁS≈U∑§ •âÊflÊ ’Ê°‚ ∑§Ë ∞∑§ ¿Ê≈UË Ÿ‹Ë ‹¥ Á¡‚◊¥ ‚ ªÊÁ‹ÿÊ° Áª⁄UÊÿÊ ¡Ê ‚∑¥§–

I
� •ª⁄U ‚¢èÊfl „UÊ ‚∑§ ÃÊ ŒÊ ¿Ê≈U ¬Êß¬Ê¥ ∑§Ê ¡Ê«U∏∑§⁄U Y •Ê∑§Ê⁄U ∑§Ê ’ŸÊ ‹¥–

Y
� wz-xÆ ªÊÁ‹ÿÊ° •âÊflÊ ¿Ê≈U-¿Ê≈U ∑¢§∑§«U∏ ‹¥ Á¡ã„U¥ Ÿ‹Ë mÊ⁄UÊ ŸËø Áª⁄UÊÿÊ ¡Ê

‚∑§–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ªÊ‹ ÉÊ⁄U ◊¥ ’ÒΔÊ Œ¥
� ’Ëø ◊¥ ◊ Ê ∑§Ê ⁄UÅÊ∑§⁄U ©U‚ ¬⁄U ∑§≈UÊ⁄UÊ ⁄UÅÊ Œ¥ •âÊflÊ ÉÊ⁄U ∑§ ’Ëø ◊¥ »§‡Ê¸ ¬⁄U

∑§≈UÊ⁄U ∑§Ê ⁄UÅÊ¥–
� Á∑§ã„UË¥ ŒÊ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’Ëø ◊¥ ’È‹Ê∞°– Sflÿ¢ Ÿ‹Ë ∑§Ê „UÊâÊ ‚ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ¬∑§«U∏

Á∑§ Ÿ‹Ë ∑§Ê ÁŸø‹Ê ¿Ê⁄U ∑§≈UÊ⁄UË ∑§ ΔË∑§ âÊÊ«U∏Ê ™§U¬⁄U ⁄U„U ÃÊÁ∑§ Ÿ‹Ë ‚ Áª⁄UŸ flÊ‹Ë
ªÊÁ‹ÿÊ° / ∑¢§∑§«U∏ ∑§≈UÊ⁄UË ◊¥ ¡◊Ê „UÊ ‚∑§–

� ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ⁄UÅÊË ªÊÁ‹ÿÊ¥ / ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ ‚ ∑È§¿ ∑¢§∑§«U∏ ¡Ò‚ z ©UΔÊ∑§⁄U Ÿ‹Ë
◊¥ «UÊ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ªÊÁ‹ÿÊ° / ∑¢§∑§«U∏ Ÿ‹Ë ‚ Áª⁄U∑§⁄U ∑§≈UÊ⁄U ◊¥ ¡◊Ê „UÊªË–
¬ÈŸ— ŒÍ‚⁄U ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚  y ªÊÁ‹ÿÊ° Áª⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ∞∑§ ÃË‚⁄U ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ’È‹Ê∑§⁄U ∑§≈UÊ⁄U ◊¥ ¡◊Ê ªÊÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ê ÁªŸŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–
fl„U ∑§„UªÊ - ~ ªÊÁ‹ÿÊ° / ∑¢§∑§«U∏

� •’ ÿ„U ’ÃÊ∞° Á◊‹ÊŸ ∑§Ë ÿ„U Á∑˝§ÿÊ ¡Ê«U∏ ∑§„U‹ÊÃË „UÒ •âÊÊ¸Ã˜ z •ÊÒ⁄U y ∑¢§∑§«U∏
Á◊‹∑§⁄U ~ „UÊ ¡ÊÃ „UÒ¥ ? ß‚ ‡ÿÊ◊¬^Ô ¬⁄U ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U Á‹ÅÊ¥ - z ∑¢§∑§«U∏ •ÊÒ⁄U y
∑¢§∑§«U∏ Á◊‹∑§⁄U „UÊÃ „UÒ¥ - ~ ∑¢§∑§«U∏–
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•âÊÊ¸Ã˜ z ∑¢§∑§«U∏ + y ∑¢§∑§«U∏ = ~ ∑¢§∑§«U∏
ÿ„UÊ° ÿ„U ’ÃÊ∞° Á∑§ “+” ∑§Ê ÁøqÔU Á◊‹ÊŸ •âÊflÊ ¡Ê«U∏ ∑§Ê ‚¢∑§Ã „UÒ–

� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑È§¿ •ÊÒ⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ß‚Ë Ã⁄U„U ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊÃ „UÈ∞ ¡Ê«U∏ ∑§Ë
•fläÊÊ⁄UáÊÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥–

� ¬„U‹Ë ’Ê⁄U Sflÿ¢ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Áflfl⁄UáÊ Á‹ÅÊ¥ ’ÊŒ ◊¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ „UË ‡ÿÊ◊¬^ÔU ∑§Ê
©U¬ÿÊª ∑§⁄UÊ∞°–

ªÁÃÁflÁäÊ -ii
� ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ∑È§¿ flª¸ ’ŸÊ∞° ÿâÊÊ

� ∞∑§ flª¸ ∑§Ê ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ∞∑§ Ã⁄U»§ •¢Á∑§Ã ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ Á»§⁄U ŒÊ •ãÿ flªÊZ ∑§Ê ©U‚∑§
‚ÊâÊ Á◊‹Ê∞°– ÿ„U Á◊‹ÊŸ ∑È§¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊ ‚∑§ÃÊ „UÒ–

v + w

� Á∑§‚Ë ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ’ŸË •Ê∑Î§ÁÃ ◊¥ ’ŸË •Ê∑Î§ÁÃ ◊¥ flªÊZ ∑§Ê
ÁªŸŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U y •ÊÒ⁄U z flªÊZ ∑§Ê Á◊‹Ê∑§⁄U •Ê∑Î§ÁÃÿÊ° ’ŸflÊ∞° - ¡Ò‚

y + z

ªÁÃÁflÁäÊ -iii
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U ¬⁄U ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã Ã⁄UË∑§ ‚ ÅÊÊŸ ’ŸÊ∑§⁄U v ‚ ~ •¢∑§Ê¥ ∑§Ê Á‹ÅÊ¥–

1 2 3

4 5 6

7 8 9
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� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ øÊ⁄U ‚◊Í„U ’ŸÊ ‹¥– ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ ‚¢ÅÿÊ ◊¥ ‚Ë∑§¢ ÃâÊÊ
∞∑§-∞∑§ ∑¢§∑§«U∏ Œ¥–

� Á∑§‚Ë ∞∑§ ‚◊Í„U ‚ ∞∑§ ‚ŒSÿ ∑§Ê ’È‹Ê∞° ÃâÊÊ ∑¢§∑§«U∏ ∑§Ê øÊ≈U¸ ¬⁄U ©U¿ÊflŸ ∑§
Á‹∞ ∑§„U¥– øÊ≈U¸ ¬⁄U •¢Á∑§Ã Á¡‚ ‚¢ÅÿÊ ¬⁄U ∑¢§∑§«U∏ Áª⁄U, ‚◊Í„U ∑§ ‚ŒSÿÊ¥ ‚ ©UÃŸË
‚Ë∑§¢ ÁªŸ∑§⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê ∑§ÊÚ¬Ë ¬⁄U ŸÊ≈U ∑§⁄UÊ∞°– Á»§⁄U ∞∑§
‚ŒSÿ ∑§Ê ’È‹Ê∑§⁄U ¬ÈŸ— ∑¢§∑§«U∏ ©U¿Ê‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– Á¡‚ ‚¢ÅÿÊ ∑§⁄U ∑¢§∑§«U∏
Áª⁄U ©UÃŸË ‚¢ÅÿÊ ◊¥ ‚Ë∑¥  ÁªŸ∑§⁄U •‹ª ∑§⁄UÊ ‹¥– ß‚ ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê èÊË ∑§ÊÚ¬Ë ¬⁄U
ŸÊ≈U ∑§⁄UÊ∞°– •’ ÁªŸË ªß¸ ‚Ë∑§Ê¥ ∑§Ê Á◊‹Ê∑§⁄U ∞∑§ ‚ÊâÊ ÁªŸŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ’ÃÊ∞°
Á∑§ ¬˝ÊåÃ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ŒÊŸÊ¥ ‚¢ÅÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ¡Ê«U∏ „UÒ– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U •ãÿ ‚◊Í„UÊ¥ ‚ èÊË ∞‚Ë
„UË Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊ∞°–

� ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ‚ ¡Ê«U∏ ∑§Ë ŒÊ-ŒÊ Á∑˝§ÿÊ∞° ∑§⁄UÊ∞°–
� Á¡‚ Œ‹ ◊¥ ŒÊŸÊ¥ Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§ »§‹SflM§¬ ¡Ê«U∏ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ  ÿÊŒÊ •Ê∞° ©U‚∑§ Á‹∞

ÃÊÁ‹ÿÊ°  ’¡flÊ∞°–

ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë ‚◊¤Ê
©Ug‡ÿ

� ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ
‚Ê◊ª˝Ë

� ∑¢§∑§«U∏
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ¬ÿÊ¸åÃ ◊ÊòÊÊ ◊¥ •¬Ÿ ¬Ê‚ ∑¢§∑§«U∏ ⁄UÅÊ¥–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê •Êª ’È‹Ê∞°– ∑§Êß¸ ∞∑§ ‚¢ÅÿÊ ’Ê‹∑§⁄U

‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U ∑¢§∑§«U∏ ÁªŸ∑§⁄U •‹ª ⁄UÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–
� ¬ÈŸ— ∞∑§ ∞‚Ë ‚¢ÅÿÊ ’Ê‹¥ Á¡‚ ¬„U‹ flÊ‹Ë ‚¢ÅÿÊ ‚ ÉÊ≈UÊŸ ¬⁄U „UÊÁ‚‹ Ÿ ‹ŸÊ

¬«U∏– ©U‚ ‚¢ÅÿÊŸÈ‚Ê⁄U ∑¢§∑§«U∏ ÁªŸflÊ ∑§⁄U •‹ª ∑§⁄U ‹¥–
� •’ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ¿Ê≈UË ‚¢ÅÿÊ ∑§ ’⁄UÊ’⁄U ∑¢§∑§«U∏ ’«U∏Ë ‚¢ÅÿÊ flÊ‹ ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ◊¥ ‚

ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ¡Ò‚ w} ∑¢§∑§«U∏ ◊¥ ‚ vw ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ÁŸ∑§Ê‹ŸÊ–

‡ÊcÊ ’ø ∑¢§∑§«U∏ v{
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� ‡ÊcÊ ’ø ∑¢§∑§«U∏Ê¥ ∑§Ê ÁªŸflÊ∞°– 
•âÊÊ¸àÊ˜ w} ∑¢§∑§«U∏ ◊¥ ‚ vw ∑¢§∑§«U∏ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ¬⁄U ’ø ∑¢§∑§«U∏ = v{
•âÊÊ¸ÃÔ˜ w} - vw = v{

� ∞‚ „UË ∑È§¿ •ãÿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ èÊË ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊ∞° ’ÊŒ ◊¥ ‡ÿÊ◊¬^ÔUU ¬⁄U
∑È§¿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’È‹Ê∞° •ÊÒ⁄U ‚¢ÅÿÊ∞° Á‹ÅÊ∑§⁄U ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊ∞°–

ªÈáÊÊ ∞fl¢ ¬„UÊ«U∏Ê-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê
©Ug‡ÿ

� ¡Ê«U∏ ∑§Ê ‚¢ÁˇÊåÃ M§¬ “ªÈáÊÊ” „UÒ, ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
� ªÈáÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Ã⁄UË∑§Ê¥ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê«U¸, ∑¢§∑§«U∏, ÁÃÁ‹ÿÊ°

¬˝Á∑˝§ÿÊ
ªÁÃÁflÁäÊ -i

� ¬Ífl¸ ‚ ÃÒÿÊ⁄U v ‚ vÆ Ã∑§ ∑§ ‚¢ÅÿÊ ∑§Ê«U¸ ‹¥–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬ÿÊ¸åÃ ◊ÊòÊÊ ◊¥ ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∞fl¢ ∑¢§∑§«U∏ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∞°–
� Á∑§‚Ë èÊË ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ’È‹Ê∞° ∞fl¢ „UÊâÊ ◊¥ ⁄UÅÊ ∑§Ê«U¸ ◊¥ ‚ ∞∑§ ∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ

∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ◊ÊŸÊ Á∑§ ‚¢ÅÿÊ x ∑§Ê ∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§‹ÃÊ „UÒ–
� ∑§Ê«U¸ flÊ‹Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§ ’⁄UÊ’⁄U-’⁄UÊ’⁄U ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ê z ¡ª„U ⁄UÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥ ¡Ò‚-

3 3 3 3 3
� •’ x - x ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ê ¬Ê°øÊ¥ ªÈë¿Ê¥ ∑§Ê ¡Ê«U∏ ∑§⁄U ¬Á⁄UáÊÊ◊ ’ÃÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

x+x+x+x+x=vz
� ∞∑§ ŒÍ‚⁄U ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ ¡Ê«U∏ ∑§Ë ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U èÊË Á‹ÅÊflÊ∞°–
� ÿ„UÊ° ÿ„U ’ÃÊ∞° „U◊ x ∑§Ê z ’Ê⁄U ¡Ê«U∏Ÿ ‚ vz ¬˝ÊåÃ „UÊÃÊ „UÒ– „U◊ ß‚ ∞‚ èÊË Á‹ÅÊ

‚∑§Ã „UÒ¥– (‡ÿÊ◊¬^Ô ¬⁄U Á‹ÅÊ¥U)
x ¡È≈UÃÊ „UÒ z ’Ê⁄U = vz
ÿÊ x, z ’Ê⁄U = vz ÿÊ x ªÈáÊÊ z = vz ÿÊ x & z =  vz

ÿ„U ’ÃÊ∞° ’Ê⁄U-’Ê⁄U ¡Ê«U∏Ÿ ∑§ Á‹∞ “&” ∑§Ê ÁŸ‡ÊÊŸ ¬˝ÿÈÄÃ „UÊÃÊ „UÒ Á¡‚ ªÈáÊÊ
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∑§Ê ÁøqÔU ∑§„UÃ „UÒ¥–
� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑È§¿ •ãÿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’È‹Ê∑§⁄U ©U¬ÿÈ¸ÄÃ Ã⁄UË∑§ ‚ Á∑˝§ÿÊ ∑§⁄UÊÃ „UÈ∞

ªÈáÊÊ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥–
ªÁÃÁflÁäÊ -ii

� ¬ÈŸ— ∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ’È‹Ê∑§⁄U „UÊâÊ ◊¥ ⁄UÅÊ Á∑§‚Ë ∑§Ê«U¸ ∑§Ê ÁŸ∑§‹flÊ∞° ◊ÊŸÊ Á∑§
w ‚¢ÅÿÊ flÊ‹Ê ∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§‹ÃÊ „UÒ– •’ w ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ◊¥ ÃËÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã
…°ª ‚ ‚¡ÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥ -
w ÃËÁ‹ÿÊ° v ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & v = w
w ÃËÁ‹ÿÊ° w ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & w = y
w ÃËÁ‹ÿÊ° x ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & x = {
w ÃËÁ‹ÿÊ° y ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & y = }
w ÃËÁ‹ÿÊ° z ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & z = vÆ
w ÃËÁ‹ÿÊ° { ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & { = vw
w ÃËÁ‹ÿÊ° | ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & | = vy
w ÃËÁ‹ÿÊ° } ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & } = v{
w ÃËÁ‹ÿÊ° ~ ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & ~ = v}
w ÃËÁ‹ÿÊ° vÆ ’Ê⁄U •âÊÊ¸Ã˜ w & vÆ = wÆ
ß‚ Sflÿ¢ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U Á‹ÅÊ∑§⁄U ¬„UÊ«U∏Ê-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U¥–

� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U •ãÿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ èÊË ∑§Ê«U¸ ÁŸ∑§‹flÊÃ „UÈ∞ ©U¬ÿÈ¸ÄÃ …U°ª ‚ ¬„UÊ«U∏Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UÊ∞°–

ªÁÃÁflÁäÊ -iii
¿Á«U∏ÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ¬„UÊ«U∏Ê-ÁŸ◊Ê¸áÊ

� ∑È§¿ ¿Á«U∏ÿÊ° ‹¥
� x ∑§Ê ¬„UÊ«U∏Ê ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ x ¿Á«U∏ÿÊ¥ ∑§Ê ©UäflÊ¸äÊ⁄U ⁄UÅÊ¥ ¡Ò‚ —

––– x & v = x
� ÃËŸÊ¥ ∑§ ™§¬⁄U ∞∑§ ¿«U∏Ë ⁄UÅÊ∑§⁄U ßã„U¥ ŒÊ Á„US‚Ê¥ ◊¥ ’Ê°≈U¥

––– x & w = {
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� ¬ÈŸ— ŒÊ ¿«U∏Ë ⁄UÅÊ∑§⁄U ÃËŸ Á„US‚Ê¥ ◊¥ ’Ê°≈U

––– x & x = ~
� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U Á„US‚ ’Ê°≈UÃ „UÈ∞ ªÈáÊŸ ÁflÁäÊ ‚ ¬„UÊ«U∏Ê-ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã

∑§⁄U¥–

‚åÃÊ„U ∑§ ÁŒŸ
©Ug‡ÿ

� ‚åÃÊ„U ∑§ ÁŒŸÊ¥ ‚ •flªÃ ∑§⁄UÊŸÊ
‚Ê◊ª˝Ë

� “¬˝ÿÊ‚” ªÁáÊÃ èÊÊª-v ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ªÊ‹ ÉÊ⁄U ◊¥ ÅÊ«U∏Ê ∑§⁄U¥–
� “¬˝ÿÊ‚” ªÁáÊÃ èÊÊª-v ∑§Ë ¬ÊΔ˜ÿ-¬ÈSÃ∑§ •âÊflÊ ∑§Êÿ¸-¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¥ “‚åÃÊ„U ∑§

ÁŒŸ” ŸÊ◊∑§ ¬ÊΔ ◊¥ •¢Á∑§Ã ªËÃ ∑§Ê ªÊ∞° ÃâÊÊ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ŒÈ„U⁄UÊÃ „UÈ∞ ªÊ‹
ÉÊ⁄U ◊¥ ÉÊÍ◊Ã ⁄U„UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ÿ„U Á∑˝§ÿÊ ¬Í⁄U ªËÃ ∑§ øÊ⁄U-¬Ê°ø ’Ê⁄U ŒÈ„U⁄UÊŸ Ã∑§
∑§⁄U¥–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ’ÃÊ∞° Á∑§ ’ëøÊ¥ ∑§ ’Ëø ∞‚Ë ªÁÃÁflÁäÊ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ∑§⁄UÊŸ ‚ fl
‚åÃÊ„U ∑§ ÁŒŸÊ¥ ∑§Ê ÃÊ ÿÊŒ ∑§⁄U „UË ‹¥ª ‚ÊâÊ „UË ÁŒŸÊ¥ ∑§Ê ∑˝§◊ èÊË ©Uã„U¥ ◊Ê‹Í◊
„UÊªÊ–

ªËÃ
◊„UËŸ ∑§ ‚„UÿÊªË ‚ÊÃ,

ø‹Ã ⁄U„UÃ „UÒ¥ fl ‚ÊâÊ–

•ÊŸÊ-¡ÊŸÊ ©UŸ∑§Ê ∑§Ê◊,

ÿÊŒ ∑§⁄U¥ „U◊ ©UŸ∑§ ŸÊ◊–

¬„U‹ ÃËŸ „UÒ¥ - ⁄UÁfl, ‚Ê◊, ◊¢ª‹flÊ⁄U,

‡ÊcÊ ∑§ ŸÊ◊ „UÒ¥ - ’ÈäÊ, ªÈL§, ‡ÊÈ∑˝§ •ÊÒ⁄U ‡ÊÁŸflÊ⁄U–
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ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑§ÎÁÃÿÊ°
©Ug‡ÿ

� ‚⁄U‹ ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–
‚Ê◊ª˝Ë

� ¬Á⁄Ufl‡ÊËÿ flSÃÈ•Ê¥ ◊¥ ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§Ë ‚◊¤Ê ’ŸÊŸÊ–
¬˝Á∑˝§ÿÊ

� ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ê •‹ª-•‹ª ∑§Ê«U¸ ¬⁄U •¢Á∑§Ã ∑§⁄U ‹¥ •âÊflÊ ‡ÿÊ◊¬^ÔU
¬⁄U ßŸ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ê •¢Á∑§Ã ∑§⁄U ‹¥– •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§ ‚Ê◊Ÿ ßŸ∑§ ŸÊ◊ èÊË Á‹ÅÊ
‹¥–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ßŸ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ‚Íˇ◊ •fl‹Ê∑§Ÿ ∑§⁄UŸ ∞fl¢ ©UŸ∑§ ŸÊ◊Ê¥ ∑§Ê äÿÊŸ
◊¥ ⁄UÅÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬Ê°ø ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U ‹¥–
� •’ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ‚ŒŸ ‚ ’Ê„U⁄U ¡Ê∑§⁄U •Ê‚-¬Ê‚ ‚ ∞‚Ë ÃËŸ øË Ê¥ …UÍ°…U∏∑§⁄U

‹ÊŸ ÃâÊÊ ÃËŸ øË Ê¥ ŒÅÊ∑§⁄U •ÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥ ¡Ê ∑§Ê«U¸ / ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U •¢Á∑§Ã
•Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ‚ Á◊‹ÃË „UÊ¥?

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ flÊ¬‚ ‚ŒŸ ◊¥ •ÊŸ ∑§ ’ÊŒ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ flÊ‹ ∑§Ê«U¸ ∑§Ê •‹ª-
•‹ª ∑È§¿ ŒÍ⁄UË ¬⁄U ⁄UÅÊ Œ¥–

� •’ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ ‹Êß¸ ªß¸ flSÃÈ•Ê¥ ∑§Ê ‚¢’¢ÁäÊÃ ∑§Ê«U¸
∑§ ‚Ê◊Ÿ ‚¡ÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥–

� ß‚∑§ ’ÊŒ ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ •fl‹Ê∑§Ÿ ∑§Ë ªß¸ flSÃÈ•Ê¥ ∑§ ŸÊ◊ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ’ŸË
•Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∞fl¢ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ÖÿÊÁ◊ÃËÿ •Ê∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê
Œ ‚∑§Ã „UÒ¥–

� Ãà¬‡øÊÃ˜ ‚ŒŸ ∑§ ‡ÿÊ◊¬^ÔU ¬⁄U ÁŸêŸÊ¢Á∑§Ã •Ê∑Î§ÁÃ ’ŸÊ∑§⁄U ∑§„U¥ - ¬ÃÊ ∑§⁄U¥ ß‚
•Ê∑Î§ÁÃ ◊¥ Á∑§ÃŸ flª¸ „UÒ¥?
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‚ÊÃflÊ° ÁŒŸ
¬˝âÊ◊ ‚òÊ

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ∞fl¢ 
Á‡ÊˇÊáÊ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê

©Ug‡ÿ — 
� ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§Ë •fläÊÊ⁄UáÊÊ ∞fl¢ Á‡ÊˇÊáÊ-Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã

∑§⁄UŸÊ–
� ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§Ë ÁflcÊÿ-flSÃÈ•Ê¥ ∑§ ¬˝ÁÃ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë •ÁèÊL§Áø ’…U∏UÊŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë —
� «US≈U⁄U, ÅÊÀ‹Ë, ‡ÿÊ◊¬^ÔU

¬˝Á∑˝§ÿÊ —
� ‚fl¸¬˝âÊ◊ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ’ÃÊ∞° Á∑§ „U◊Ê⁄U •Ê‚-¬Ê‚ ’„UÈÃ ‚Ê⁄UË ∞‚Ë

øË Ê¥ Á’ÅÊ⁄UË ¬«U∏Ë „UÒ¥ Á¡‚∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ „U◊ •¬Ÿ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ê ‚◊¤Ê ‚∑§Ã „UÒ¥–
•Êß∞! „U◊ ß‚ ∑§⁄U∑§ ŒÅÊ¥–

� •’ ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ˇÊ ‚ vÆ Á◊Ÿ≈U ∑§ Á‹∞ ’Ê„U⁄U ¡Ê∑§⁄U ¬Á⁄Ufl‡Ê
èÊ˝◊áÊ ∑§⁄Ÿ ∑§Ê ∑§„U¥ ÃâÊÊ ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ß‚ ŒÊÒ⁄UÊŸ ©Uã„U¥ ¡Ê øË Ê¥ •ë¿Ë ‹ª¥, ©Uã„U¥
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ-∑§ˇÊ ◊¥ ‹ •Ê∞°–

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ‹ÊÿË ªÿË øË Ê¥ ÿâÊÊ ◊ÊÁø‚ ∑§Ë Á«UÁé’ÿÊ ∑§ ∑§fl⁄U, ∑§Ê$ª Ê ∑§
≈UÈ∑§«U∏, ≈UÊÿ⁄U ∑§ ≈UÈ∑§«U∏, ≈Í≈U „UÈ∞ ∑§‹◊, ¬ÁûÊÿÊ°, »Í§‹, ¬àâÊ⁄U ∑§ ≈UÈ∑§«U∏, ‡ÊË‡Ê ∑§
≈UÈ∑§«U∏, ’ÊÃ‹ ∑§ …UÄ∑§Ÿ, ≈UÍ≈UË ’ÊÃ‹ ◊¥ ¬ÊŸË •ÊÁŒ ∑§Ê ‚ŒŸ ∑§ ’Ëø ◊¥ ⁄UÅÊ Œ¥–

� •’ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ŒÊ ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ÁflèÊÄÃ ∑§⁄U •Ê◊Ÿ-‚Ê◊Ÿ ’ÒΔÊ Œ¥– •Êª ∞∑§
‚◊Í„U ∑§ Á∑§‚Ë ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ ’Ëø ◊¥ ⁄UÅÊË Á∑§‚Ë øË Ê ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë
∞∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ ¬øË¸ ◊¥ Á‹ÅÊ∑§⁄U ŒŸ ∑§Ê ∑§„U¥ ÃâÊÊ ŒÍ‚⁄U ‚◊Í„U ∑§Ê ∑§◊-‚-∑§◊ ¬˝‡Ÿ
∑§⁄U∑§ ©U‚ øË Ê ∑§Ê ŸÊ◊ ¬ÃÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„U¥–

‚¢èÊÊÁflÃ ¬˝‡Ÿ-©UûÊ⁄U ÁŸêŸflÃ˜ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥ —-
� ÄÿÊ ÿ„U ‹∑§«U∏Ë ∑§Ë ’ŸË „UÒ?

Ÿ„UË¥
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� ÄÿÊ ÿ„ ∑§Ê°ø ∑§Ë ’ŸË „UÒ?
Ÿ„UË¥

� ÄÿÊ ÿ„U å‹ÊÁS≈U∑§ ∑§Ë ’ŸË „UÒ?
„UÊ°

� ÄÿÊ ß‚∑§Ê ⁄U¢ª ‹Ê‹ „UÒ?
Ÿ„UË¥

� ÄÿÊ ÿ„U Á‹ÅÊŸ ∑§ ∑§Ê◊ •ÊÃË „UÒ?
„UÊ°

� ÄÿÊ ÿ„U ∑§‹◊ „UÒ?
„UÊ°

� •Êª ‚ÊäÊŸ‚flË ∑˝§◊ÊŸÈ‚Ê⁄U ¬˝‡Ÿ ∞fl¢ ©UûÊ⁄U ŒŸflÊ‹ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ’Œ‹ Œ¥– •âÊÊ¸Ã˜ ¡Ê Œ‹
¬˝‡Ÿ ¬Í¿ ⁄U„UÊ âÊÊ ©U‚ ©UûÊ⁄U ŒŸ ∑§ Á‹∞ ∑§„U¥ •ÊÒ⁄U ¡Ê Œ‹ ©UûÊ⁄U Œ ⁄U„UÊ âÊÊ ©U‚ ¬˝‡Ÿ ¬Í¿Ÿ
∑§ Á‹∞ ∑§„U¥– ß‚ ÅÊ‹ ∑§Ê  ¬˝ÁÃS¬äÊÊ¸à◊∑§ SflM§¬ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ‚„UË ©UûÊ⁄U ∑§ Á‹∞ +v
•¢∑§ ∞fl¢ $ª‹Ã ©UûÊ⁄U ∑§ Á‹∞ -v •¢∑§ Œ¥–
[ŸÊ≈U —- ß‚ ÅÊ‹ ∑§Ê ‚¢ª˝„UËÃ flSÃÈ•Ê¥ ∑§Ê ∑§◊⁄U ∑§ øÊ⁄U ∑§ÊŸÊ¥ ◊¥ ∞∑§-∞∑§

¤ÊÊ‹ ÿÊ ∑Í§≈UU ∑§ ’Ä‚ ◊¥ ⁄UÅÊ∑§⁄U ÃâÊÊ ∑˝§◊ ‚ ∞∑§-∞∑§ flSÃÈ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚

Á¿¬ÊÃ „UÈ∞ ‚ÊäÊŸ‚flË •¬Ÿ „UUÊâÊ ‚ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U èÊË ∑§⁄UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥–]

� ÅÊ‹ ¬Í⁄UÊ „UÊŸ ∑§ ©U¬⁄UÊãÃ ‚ÊäÊŸ ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ª —-
¬˝‡Ÿ — ÿ„U ÅÊ‹ ∑Ò§‚Ê ‹ªÊ?
‚¢èÊÊÁflÃ ©UûÊ⁄U — •ë¿Ê
¬˝‡Ÿ — ß‚ ÅÊ‹ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ •Ê¬Ÿ ÄÿÊ ‚ËÅÊÊ?
‚¢èÊÊÁflÃ ©UûÊ⁄U — •Ê‚-¬Ê‚ ∑§Ë ¬˝∑Î§ÁÃ ◊¥ ©U¬‹éäÊ ÁflÁèÊãŸ flSÃÈ•Ê¥ ∑§Ë Áfl‡ÊcÊÃÊ∞°

ÿÊ ªÈáÊÊ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË „UÈß¸–
¬˝‡Ÿ — ß‚ ªÁÃÁflÁäÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ •Ê¬∑§Ê ∑§ÊÒŸ-‚Ê •¢ª ‚’‚ ÖÿÊŒÊ ‚Á∑˝§ÿ âÊÊ?
‚¢èÊÊÁflÃ ©UûÊ⁄U — ÁŒ◊Ê$ª
¬˝‡Ÿ — •Ê¬∑§ ÁŒ◊Ê$ª ◊¥ ∑§ÊÒŸ-‚Ë „UU‹ø‹ ÿÊ ‚¢Á∑˝§ÿÊ ø‹ ⁄U„UË âÊË?
‚¢èÊÊÁflÃ ©UûÊ⁄U — Á¡ôÊÊ‚Ê, flSÃÈ•Ê¥ ∑§ ªÈáÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÁøãÃŸ, ÃÈ‹ŸÊ, ∑§À¬ŸÊ,

flªË¸∑§⁄UáÊ •ÊÁŒ–
� •’ ‚ÊäÊŸ ‚flË ÁŸc∑§cÊ¸ ∑§ M§¬ ◊¥ ÁŸêŸ ’ÊÃ¥ ‚◊¤ÊÊÃ „UÈ∞ S¬CÔU ∑§⁄U¥ —-
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� ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ „U◊¥ ÃËŸ øË ÊÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ŒŸÊ „UÊªÊ —- (v) •Ê‚-
¬Ê‚ ∑§Ë ¬˝∑Î§ÁÃ, (w) ‚◊Ê¡, (x) ’ëøÊ, •Ê‚-¬Ê‚ ∑§Ë ¬˝∑Î§ÁÃ ∑§ •ãÃª¸Ã -
¬«U∏ -¬ÊÒäÊ, •Êª •Ê∑§Ê‡Ê •ÊÁŒ •ÊÃ „UÒ¥– ß‚Ë Ã⁄U„U ‚◊Ê¡ ◊¥ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ Á◊òÊ,
’È…U∏U-’È¡Íª¸ •ÊÁŒ– ’ëøÊ¥ ∑§Ë èÊË •¬ŸË ∞∑§ ŒÈÁŸÿÊ, ‡ÊÁÄÃ ∞fl¢ ‚Êø „UÒ Á¡‚◊¥
©UŸ∑§Ê ◊Ÿ ⁄U◊Ê ⁄U„UÃÊ „UÒ– fl„U ∞∑§ Ÿã„U¥ ¬ÊÒäÊÊ ∑§Ë Ã⁄U„U „UÒ ¡Ê •¬Ÿ ¬Á⁄Ufl‡Ê ‚ ¬˝⁄UáÊÊ
‹∑§⁄U Áfl∑§Á‚Ã „UÊ ⁄U„U „UÒ¥– •Ã— ’ëøÊ¥ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ øË¡¥ / ’ÊÃ¥ •ÊÁŒ „U◊Ê⁄U
¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ-•äÿÿŸ ∑§ âÊË◊ ∞fl¢ ¬˝∑§⁄UáÊ „UÊ¥ª–

� ’ëøÊ ÁŸ⁄U¢Ã⁄U •¬Ÿ •Ê‚-¬Ê‚ ∑§Ë ŒÈÁŸÿÊ ŒÅÊŸ ∞fl¢ ‚◊¤ÊŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UÃÊ
„UÒ– ŒÅÊŸ, ‚Í°ÉÊŸ, øÅÊŸ, ¿ÍŸ fl ‚ÈŸŸ ∑§ ‚¢Œ‡Ê ÁŸ⁄U¢Ã⁄U „U◊Ê⁄UË ßÁãŒ˝ÿÊ¥ ∑§ ◊Êäÿ◊
‚ „U◊Ê⁄U ÁŒ◊Ê$ª ◊¥ ¬„UÈ°øÃ „UÒ¥– ÁŒ◊Ê$ª ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∞∑§ÁòÊÃ •‚¢Åÿ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ê
‚¡ÊÃÊ „UÒ, Á¡‚ ’ëø Ÿ ¬˝∑Î§ÁÃ  ∞fl¢ ‚◊Ê¡ ‚ ¡Í¤ÊÃ „UÈ∞ ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „UÒ– ’ëøÊ
ÿ„U ∑§Êÿ¸ ÅÊÈ‡ÊË-ÅÊÈ‡ÊË •¬ŸË Á¡ôÊÊ‚Ê ∑§Ë ÃÎÁåÃ „UÃÈ ∑§⁄UÃÊ „UÒ– ß‚ Ã⁄U„U fl„U •¬ŸË
ôÊÊŸ ∑§Ë ‚¢⁄UøŸÊ Sflÿ¢ ∑§⁄UÃÊ „UÒ–

� •Ã— „U◊¥ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚ËÅÊŸ-Á‚ÅÊÊŸ ∑§ Á‹∞ ©Uã„UË¥
¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚„UÊ⁄UÊ ‹ŸÊ øÊÁ„U∞ ¡Ê ™§¬⁄U ∑§Ë ªÿË ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ „U◊Ÿ
Sflÿ¢ ◊„U‚Í‚ ∑§Ë „UÒ¥– •Ã— ¡’ ’ëøÊ ∑§ˇÊÊ/∑§ãŒ˝ ◊¥ „UÊÃÊ „UÒ ÃÊ ©U‚∑§Ë L§Áø ∑§Ê
©UèÊÊ⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÿÊ •ÊŸãŒŒÊÿË ◊Ê„UÊÒ‹ ÁŸÁ◊¸Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ „U◊¥ èÊ˝◊áÊ, ÅÊ‹,
ªËÃ-‚¢ªËÃ, ∑§âÊÊ-∑§„UÊŸË •ÊÁŒ ªÁÃÁflÁäÊÿÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞–

� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ªÿË ªÁÃÁflÁäÊ ∞fl¢ øøÊ¸ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U
¬⁄U ¬Í¿¥- ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ „U◊ ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥?

� •ãÃ ◊¥ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ’ÃÊÿË ªÿË ÁflÁäÊÿÊ¥, ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ / ∑§ÊÒ‡Ê‹Ê¥
∑§Ê ‚◊∑§Ÿ ∑§⁄U¥–

‚¢èÊÊÁflÃ ©UûÊ⁄U —
- •fl‹Ê∑§Ÿ mÊ⁄UÊ
- Á¡ôÊÊ‚Ê ©Uà¬ãŸ ∑§⁄
- flªË¸∑§⁄UáÊ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚
- ‚ÍøË ÁŸÁ◊¸Ã ∑§⁄U
- ÃÈ‹ŸÊ mÊ⁄UÊ
- øøÊ¸ ∞fl¢ Áfl‡‹cÊáÊ mÊ⁄UÊ
- ∑§Êÿ¸-∑§Ê⁄UáÊ ‚¢’¢äÊ SâÊÊÁ¬Ã ∑§⁄U ÁŸc∑§cÊ¸ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U •ÊÁŒ–
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ÁmÃËÿ ‚òÊ

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ •ãÃª¸Ã Á‡ÊˇÊáÊ
Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË

©Ug‡ÿ — 
� ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ÁflcÊÿ-flSÃÈ•Ê¥ / ¬˝∑§⁄UáÊÊ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË–
� ¬˝∑§⁄UáÊÊ¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬ÊΔ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚–

‚Ê◊ª˝Ë — øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø¬Ÿ, ÁøòÊ, øÊ≈U¸ ÁŸÁ◊¸Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ‚Ê◊Áª˝ÿÊ° •ÊÁŒ–
� ‚ÊäÊŸ ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ ¬˝‡Ÿ ∑§⁄U¥ —

� •Ê¬∑  •Ê‚-¬Ê‚ ’ëøÊ¥ ∑§ ‚ËÅÊŸ-Á‚ÅÊÊŸ ∑§ ∑§ÊÒŸ-∑§ÊÒŸ ‚ ¬˝∑§⁄UáÊ
(âÊË◊) „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥?

� ¬ÈŸ— ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ fl •¬ŸË ∑§ÊÚ¬Ë ◊¥ z Á◊Ÿ≈U ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ß‚ Á‹ÅÊ¥–
� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ mÊ⁄UÊ øÿÁŸÃ ¬˝∑§⁄UáÊÊ¥ ∑§Ë ∞∑§ ‚ÍøË ‡ÿÊ◊¬^ÔU

¬⁄U ¬Í¿-ÃÊ¿ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ •¢Á∑§Ã ∑§⁄U¥ •ÊÒ⁄U ’ÃÊ∞° ÿ ‚èÊË ¬˝∑§⁄UáÊ „UË ∞∑§ Ã⁄U„U
‚ „U◊Ê⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ¬ÊΔ˜ÿ∑˝§◊ „UÒ¥ Á¡‚∑§ ’Ê⁄U ◊¥ „U◊¥ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË
ŒŸË „UÒ–

� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê øÊ⁄U ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ÁflèÊÄÃ ∑§⁄U ©Uã„U¢ ∞∑§-∞∑§  ¬˝∑§⁄UáÊ
¬⁄U ¬ÊΔ-¬˝SÃÈÁÃ „UÃÈ ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§„U¥– ‚¢èÊÊÁflÃ ¬˝∑§⁄UáÊ ÁŸêŸflÃ˜ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥—-

(i)   „U◊Ê⁄UÊ ‡Ê⁄UË⁄U (ii)  ‚¡Ëfl-ÁŸ¡Ë¸fl

(iii) „U◊Ê⁄UÊ ¬Á⁄UflÊ⁄U (iv) ¡‹

(v) „U◊Ê⁄UÊ èÊÊ¡Ÿ (vi)  ¬fl¸-àÿÊ„UÊ⁄U •ÊÁŒ–
� ¬ÈŸ— ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ¬ÊΔ-¬˝SÃÈÁÃ ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ ÿÊ¡ŸÊ, TLM, ªÁÃÁflÁäÊ ∑§ ◊Êäÿ◊

‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ ÃâÊÊ ß‚‚ ‚ê’ÁãäÊÃ ¬˝‡Ÿ èÊË ‚èÊË ‚◊Í„U ÁŸÁ◊¸Ã ∑§⁄U¥– ¬ÊΔ ∑§Ë
¬˝SÃÈÁÃ „UÃÈ ‚◊Í„U ∑§ Á∑§‚Ë èÊË ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ’È‹ÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒ– •Ã— ‚èÊË
ÃÒÿÊ⁄U ⁄U„U¥ª– ÿ„U èÊË ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚¢’¢ÁäÊÃ ¬ÊΔ-¬˝SÃÈÁÃ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË „UÃÈ
èÊÊcÊÊ ∑§Ë ¬ÊΔ˜ÿ-¬ÈSÃ∑§ (¬˝ÿÊ‚ èÊÊª-v) ‚ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „UÒ¥–

ÃÎÃËÿ ‚òÊ
¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë 
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ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚

©Ug‡ÿ — 
� ¬˝∑§⁄UáÊ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§Ë ¬ÊΔ-¬˝SÃÈÁÃ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚–

¬˝Á∑˝§ÿÊ — 
� ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ Á‹∞ ∑˝§◊‡Ê— ∞∑§-∞∑§ ¬˝ÁÃèÊÊªË ∑§Ê ’È‹Ê∞° ∞fl¢ ßã„U¥

¬ÊΔ ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∞fl¢ ß‚‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ‚È¤ÊÊflÊ¥ „UÃÈ vz Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ •Êfl¢Á≈UÃ ∑§⁄U¥–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ Á∑§ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ‚◊ÿ ◊¥ ¬˝ÁÃèÊÊªË ‡ÿÊ◊¬^ÔUU, ÅÊÀ‹Ë ÿÊ

•¬Ÿ ÅÊÈŒ ∑§ mÊ⁄UÊ ÁŸÁ◊¸Ã TLM ÃâÊÊ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§ ¬˝‡ŸÊ¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ
•¬ŸË-•¬ŸË ¬ÊΔ-ÿÊ¡ŸÊ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U¥–

� ¬˝àÿ∑§ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ’ÊŒ ‚ŒŸ ◊¥ ©U‚ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄UÊ∞° •ÊÒ⁄U ÿâÊÊfl‡ÿ∑§ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥
∑§ ‚È¤ÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ-‚ÊâÊ •¬ŸË •Ê⁄U ‚ ’ÊÃ¥ ¡Ê«U∏Ã „UÈ∞ øøÊ¸ ∑§Ê ¬ÍáÊ¸ÃÊ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄U¥–

øÃÈâÊ¸ ‚òÊ

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚»§Êß¸
©Ug‡ÿ — 

� ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚»§Êß¸ ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ë ‚◊¤Ê
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë — ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U, ‡ÿÊ◊¬^ÔU, øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ–
� ‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÅÊ«U∏Ê ∑§⁄UÊ∞° ÃâÊÊ ’ëøÊ¥ ∑§ SflÊSâÿ ∞fl¢ ‚»§Êß¸

‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ∞∑§ ªËÃ ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ M§¬ ‚ „UÊfl-èÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ ªflÊ∞°–
‚¢èÊÊÁflÃ ªËÃ-

Δ¢…UÊ èÊÊ¡Ÿ ∑§⁄U¥ Ÿ„UË¥ ’Ê‚Ë ŸÊ¬‚¢Œ fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ
’Ê‚Ë ∑§⁄U¥ ŸÊ¬‚¢Œ fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ-w
„UÊâÊ äÊÊ∑§⁄U ÅÊÊŸÊ ÅÊÊ∞°, ‚Ê»§ ⁄UÅÊ¥ ŸÊÅÊÍŸ
‡ÊÊÒø ‚ •Ê∑§⁄U „UÊâÊ äÊÊ∞° ÿÍ¡ ∑§⁄U¥ ‚Ê’ÈŸ
⁄UÊ Ê-⁄UÊ Ê Ÿ„UÊŸÊ ’Ê’Í „UÒ »§ÊÿŒ◊¢Œ–
fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ– ’Ê‚Ë ∑§⁄U ŸÊ¬‚¢Œ ......–
•Ê°ÅÊ, ŸÊ∑§, ∑§ÊŸ, ’Ê‹, •ª⁄U Ã⁄UÊ ‚Ê»§ „UÒ
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¡Ê«U∏-ÉÊ≈UÊfl ∑§Ë ∞∑§ $ª‹ÃË ’Ê’Í Ã⁄UË ◊Ê»§ „UÒ
‚Ê»§ •Ê°ªŸ-ÉÊ⁄U ÃÊ „UflÊ ’„U ‡ÊËÃ‹◊¢Œ
fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ ................–
’Ê‚Ë ∑§⁄U¥ ŸÊ¬‚¢Œ, fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ–
ŸÊ‹Ë ◊„U∑§ ∑Í§«U∏Ê ‚«U∏, ÉÊ⁄U ⁄U„U ª¢ŒÊ
„U⁄U Ã⁄U»§ ’Ë◊Ê⁄UË ø‹ «UÊÚÄ≈U⁄UË ∑§Ê äÊ¢äÊÊ
◊„UŸÃ ∑§Ë ∑§◊Êß¸ ÅÊø¸ „UÈ∞ ‹¢Œ-»¢§Œ
Á»§⁄U ∑Ò§‚ •Ä‹◊¢Œ?
’Ê‚Ë ∑§⁄U¥ ŸÊ¬‚¢Œ fl„UË „UÒ •Ä‹◊¢Œ
Δ¢…UÊ èÊÊ¡Ÿ ∑§⁄U¥ Ÿ„UË¥ ... –

� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬Í¿-ÃÊ¿ ∞fl¢ øøÊ¸ ∑  ◊Êäÿ◊ ‚ „UÊâÊ, •Ê°ÅÊ, ŸÊ∑§, ◊È°„U, ŒÊ°Ã,
’Ê‹ •ÊÁŒ •¢ªÊ¥ ∑§Ë ‚»§Êß¸ ∑§ ◊„Uûfl ∞fl¢ Ã⁄UË∑§Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥– ÃŒÈ¬⁄UÊãÃ ¬˝ÁÃÁŒŸ
SŸÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§ ∞fl¢ ◊„Uûfl ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥–

� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬Ê°ø ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ÁflèÊÄÃ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ©Uã„U¥ SflÊSâÿ
∞fl¢ ‚»§Êß¸ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ∞∑§-∞∑§ ÁflcÊÿ •Êfl¢Á≈UÃ ∑§⁄U¥ ÃâÊÊ ÁŒÿ ªÿ ÁflcÊÿ ¬⁄U ‚◊Í„U
◊¥ øøÊ¸ ∑§⁄U ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥–
� SflÊSâÿ ‚¢’¢äÊË •ë¿Ë •ÊŒÃÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ’ŸÊ∞°–
� ÉÊ⁄U-mÊ⁄U ∑§Ë ‚»§Êß¸ ÄÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥ª?
�•¬Ÿ ∑§ãŒ˝ ∑§Ë ‚»§Êß¸ ÄÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥ª?
�•¬Ÿ ªÊ°fl/≈UÊ‹ ∑§Ë ‚»§Êß¸ ÄÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Ò§‚ ∑§⁄U¥ª?
� ¬˝ÊâÊÁ◊∑§ ©U¬øÊ⁄U „UÃÈ •Êfl‡ÿ∑§ ©U¬∑§⁄UáÊÊ¥ ∞fl¢ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ’ŸÊ∞°–

� ∑˝§◊flÊ⁄U Œ‹Ê¥ ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊ∞°–
� •ãÃ ◊¥ ©UèÊ⁄U Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U ÁŸc∑§cÊ¸ ∑§ M§¬ ◊¥ ‚Ê⁄U-‚¢ˇÊ¬ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U¥–

•ÊΔflÊ¢ ÁŒŸ
izFke l=k

mn~ns';

� vaxzsth fo"k; dh le> fodflr djukA
‚Ê◊ª˝Ë — ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U, ‡ÿÊ◊¬^ÔU, øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ–
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izfØ;k

� ‚fl¸¬˝âÊ◊ ‚ÊäÊŸ‚flË vaxzsth dh Poem ∑§Ê flÊøŸ ∑§⁄U¥ª– ¬˝ÁÃèÊÊªË ‚ÊäÊŸ‚flË
∑§ ¬Ë¿-¬Ë¿ ß‚ ∑§ÁflÃÊ ∑§Ê flÊøŸ ∑§⁄U¥ª– 

Rat & Cat
Five rat,
Very fat.

Saw a cat,
with, bat and hat.

Little rats,
hid in a mat.

And they gave,
A chick-chick call

Lovely doll.
Brought a ball,

She was very big and tall.
threw the ball,

with a fun
Cat Scored
Zero run.

ß‚ Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ŒÊ ’Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ ’ÊŒ ‚ÊäÊŸ ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ ‚ Á∑§‚Ë ∞∑§ ∑§Ê
’È‹Ê∑§⁄U ©UŸ‚ ¬Í¿¥ª -

� •Ê¬Ÿ •èÊË ¡Ê ∑§ÁflÃÊ flÊøŸ Á∑§ÿÊ ©U‚∑§ ∑È§¿ ‡ÊéŒ „U◊¥ ’ÃÊ∞°–
� ÿ„U ∑§Ê◊ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ •ãÿ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ ‚ÊâÊ ∑§⁄U¥ª–
¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ ’ÃÊ∞ ªÿ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ‚ÊäÊŸ‚flË ‡ÿÊ◊¬≈U ¬⁄U Á‹ÅÊÃ ¡Êÿ¥ª–
� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ßŸ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§ Rhyming Word ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ’ÃÊÿ¥ª–

ß‚ ∑§Ê◊ ◊¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚ èÊË ◊ŒŒ ‹Ë ¡Ê∞ªË– ¡Ò‚ CAT-RAT-FAT.
Hall-Ball-Doll.

� •’ ‚ÊäÊŸ‚flË ßŸ ‡ÊéŒÊ¥ ∑§Ê ©UëøÊ⁄UáÊ ∑§⁄U ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ (ÁfllÊÁâÊ¸ÿÊ¥) ∑§Ê •ˇÊ⁄U
ôÊÊŸ ∑§⁄UÊÿ¥ª– C-A-T, R-A-T, H-A-L-L.

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê (ÁfllÊÁâÊ¸ÿÊ¥) ’ÃÊÿ¥ª Á∑§ •¢ª˝¡Ë-fláÊ¸◊Ê‹Ê ◊¥ ∑È§‹ w{ •ˇÊ⁄U „UÒ¥
- A, B, C, ...............X, Y, Z.

� ‚ÊäÊŸ‚flË ßŸ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ©UëøÊ⁄UáÊ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ∑§⁄U¥ª– ¬˝ÁÃèÊÊªË ©UŸ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ
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∑§⁄U¥ª–
� •¢ª˝¡Ë fláÊ¸◊Ê‹Ê ∑§ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê Vowel •ÊÒ⁄U Consonant ŒÊ üÊÁáÊÿÊ¥ ◊¥

’Ê°≈UÊ ªÿÊ „UÒ -
Vowel - a, e, i, o, u (z •ˇÊ⁄U)
Consonant - b, c, d, ......(wv •ˇÊ⁄U)

f}rh; l=k
xfrfof/

� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ∞∑§-∞∑§ ∑§Ê«U¸ Œ¢ª, Á¡‚¬⁄U fláÊ¸ Á‹ÅÊÊ ⁄U„UªÊ– Á»§⁄U ©Uã„U¥ ‚◊Í„U ◊¥
‡ÊéŒ ’ŸÊŸ ∑§Ê ∑§„UÊ ¡Ê∞ªÊ– vc ckjh&ckjh ls lk/ulsoh vaxzsth o.kZekyk
ds v{kj cksysaxsA Ball, Bat, Wicket, Master, Phone, Mobile, Doctor, Nurse,

Time-Table, Train, Road, TV, Radio, Building, Hospital, Accident,

Sweater, Chain, Chair, Cinema, Paper, Plane, Rail, Coolie.

� ftl izfrHkkxh ;k lewg us ml o.kZekyk ls 'kq:dj ftrus 'kCn cuk;sa
gSa mls rst vkokt esa cksydj iwjs lnu dks lquk;saxsA lk/ulsoh mu
'kCnksa dks iqu% cksysaxs vkSj lHkh izfrHkkxh mls nqgjk;saxsA

� ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê •¢ª˝¡Ë fláÊ¸◊Ê‹Ê ∑§ •ˇÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê Á‹ÅŸ ∑§Ê Ã⁄UË∑§Ê
’ÃÊ∞°ª– English Alphabet :-
Capital Letter - A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L,
M, N, O, P, Q, R, S, T, U, V, W, X, Y, Z.
Small Letter - a, b, c, d, e, f, g, h, i, j, k, l, m, n,
o, p, q, r, s, t, u, v, w, x, y, z.

rhljk ,oa pkSFkk l=k
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ English Book, Work Book &

Writing Book ∑§Ë ¬˝ÁÃ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∑§⁄U Á‹ÅÊŸ ∑§ Ã⁄UË∑§ ‚ ¬Á⁄UÁøÃ
∑§⁄UÊÿ¥ª–
¬ÈŸ— ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê } ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U∑§⁄U ©Uã„U¥ Prayas English Part-
1 ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§ Œ∑§⁄U ÁŸêŸflÃ •äÿÿŸ ∑§Ê ÁŒÿÊ ¡Ê∞ -
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Group 1 - Lesson 1, 2
Group 2 - Lesson 3, 4
Group 3 - Lesson 9
Group 4 - Lesson 5, 8
Group 5 - Lesson 6, 7
Group 6 - Lesson 10, 11
Group 7 - Lesson 12
Group 8 - Lesson 13

ŸÊÒflÊ° ÁŒŸ
izFke l=k

Base Line Test
©Ug‡ÿ

� ’ëøÊ¥ ∑§Ë ’ÊÒÁf∑§ SÃ⁄U ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË–
� ’ëøÊ¥ ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑§ Á‹∞ ÿÊ¡ŸÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ–
� ŒˇÊÃÊŸÈ‚Ê⁄U ‚◊Í„U ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ, ‡ÿÊ◊¬^ÔU, ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U ¡Ê°ø ¬òÊ∑§ ∑§Ê ¬˝ÊM§¬–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¡Ê°ø-¬òÊ∑§ ∑§Ê ¬˝ÊM§¬ ∞∑§-∞∑§ ¬˝ÁÃ ÁflÃÁ⁄UÃ ∑§⁄U Œ¥–
� ¡Ê°ø ¬òÊ∑§ ∑§ •äÿÿŸ ∞fl¢ Áø¢ÃŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê vÆ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ

Œ¥–
� ÃàÊ˜¬‡øÊÃ ª„UŸ øøÊ¸ ∑§⁄U ÿ„U •Ê‡flSÃ „UÊ ‹¥ Á∑§ ¬˝ÁÃèÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ¡Ê°ø-¬òÊ∑§ ∑§Ë

•fläÊÊ⁄UáÊÊ S¬CÔU „UÊ ªÿË „UÒ–
� ¡Ê°ø-¬òÊ∑§ ŒÊ ÁflcÊÿ (èÊÊcÊÊ •ÊÒ⁄U ªÁáÊÃ) ∑§ „UÊ¥ª–
� ¡Ê°ø-¬òÊ∑§ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U èÊÊcÊÊ ◊¥ ÃËŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ „UÊªÊ–

(∑§) •ˇÊ⁄U
(ÅÊ) ‡ÊéŒ
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(ª) ∑§„UÊŸË (‚◊¤Ê∑§⁄U ¬…U∏UŸÊ)
� ªÁáÊÃ ◊¥ ÃËŸ ‚◊Í„U ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ „UÊªÊ–

(∑§) v-vÆÆ Ã∑§ ‚¢ÅÿÊ¢∑§–
(ÅÊ) „UÊÁ‚‹ ∑§Ê ¡Ê«U∏-ÉÊ≈UÊfl–
(ª) „UÊÁ‚‹ ∑§Ê ¡Ê«U∏-ÉÊ≈UÊfl ∞fl¢ ªÈáÊÊ-èÊÊª–

� ŒˇÊÃÊ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ê ‚◊Í„U ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ÿ„U •Êfl‡ÿ∑§ „UÊªÊ Á∑§ ∑§ŸŒ˝
∑§ ‚èÊË ’ëø ∑§Ê èÊÊcÊÊ ∞fl¢ ªÁáÊÃ ◊¥ ©UÄÃ ¡Ê°ø ¬òÊ∑§ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ‡ÊÒÁˇÊ∑§ SÃ⁄U
∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‹¥ª–
- ‚◊Í„UflÊ⁄U ŒˇÊÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ Sflÿ¢ ‚fl∑§ ∑§⁄U¥ª–
- ‚ÃàÊ˜ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§ Á‹∞ ’‚ ‹ÊßŸ ∑§⁄U ©U¬‹ÁéäÊ ∑§Ê ‚¢äÊÊ⁄UáÊ
•Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–

Base Line Test ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ
Sflÿ¢‚fl∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ê Base Line Test ∑§ Á‹∞ ¡Ê°ø ¬òÊ∑§ ∑§Ê ©U¬ÿÊª

ÁflcÊÿ-flÊ⁄U •‹ª-•‹ª ∑§⁄U¥ª– ‚fl¸¬˝âÊ◊ èÊÊcÊÊ (Á„UãŒË) ∑§ Base Line ∑§ Á‹∞
ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ¬˝¬òÊ ◊¥ •¢Á∑§Ã ∑§„UÊŸË/•ŸÈë¿Œ ∑§Ê ∞∑§-∞∑§ ∑§⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ê ’È‹Ê∑§⁄U ¬…U∏flÊÿ¥ª–
’ëø ¬…U∏ ‹¥ª ÃÊ ©U‚ ∑§„UÊŸË ‚◊Í„U ◊¥ ŸÊÁ◊Ã ∑§⁄U¥ª, ÿÁŒ fl„U ∑§„UÊŸË Ÿ„UË¥ ¬…U∏U ¬ÊÿÊ ÃÊ ©U‚
‡ÊéŒ ∑§Ê ¬…U∏flÊ∑§⁄U ŒÅÊ¥– ÿÁŒ ‡ÊéŒ ¬…U∏U ‹ÃÊ „UÒ ÃÊ fl„U ‡ÊéŒ ‚◊Í„U ◊¥ ŸÊÁ◊Ã „UÊªÊ, Ÿ„UË¥ ¬…U∏UŸ
¬⁄U ©U‚‚ •ˇÊ⁄U ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§⁄UÊÿ¥ •ÊÒ⁄U fl„U •ˇÊ⁄U ‚◊Í„U ∑§Ê ’ëøÊ „UÊªÊ– ÿÊŸË ∑§ãŒ˝ ‚ ‚èÊË
’ëøÊ¥ ∑§Ê èÊÊcÊÊ ◊¥ ÃËŸ ‚◊Í„U ◊¥ ⁄UÁ¡S≈U⁄U ¬⁄U ŸÊÁ◊Ã ∑§⁄U ‹¥– fl„U ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊ ‚∑§ÃÊ „UÒ -
•ˇÊ⁄U ‚◊Í„ ‡ÊéŒ ‚◊Í„U ∑§„UÊŸË ‚◊Í„
v. v. v.
w. w. w.
x. x. x.
y. y. y.

� ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ªÁáÊÃ ÁflcÊÿ ◊¥ èÊË ¡Ê°ø ¬òÊ∑§ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U ‚◊Í„U ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U¥ª– 
¡Ê ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „UÊªÊ -

v-vÆÆ Ã∑§ Á’ŸÊ „UÊÁ‚‹ ∑§Ê „UÊÁ‚‹ ∑§Ê ¡Ê«U∏-ÉÊ≈UÊfl
‚¢ÅÿÊ¢∑§ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ¡Ê«U∏-ÉÊ≈UŸÊfl ∞fl¢ ªÈáÊÊ-èÊÊª
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v. v. v.
w. w. w.
x. x. x.
y. y. y.

� ¬˝àÿ∑§ vz ÁŒŸ ¬⁄U ’ëøÊ¥ ∑§Ë ŒˇÊÃÊ ∑§Ê ¡Ê°ø ∑§⁄UÃ ⁄U„U¥ª– ÃâÊÊ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ SÃ⁄U ∑§
•ŸÈM§¬ ©UŸ∑§Ê ŸÊ◊ ‚◊Í„U ◊¥ ’Œ‹Ê ¡Ê∞ªÊ–

� ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê „UÊªË Á∑§ •¢ÁÃ◊ ‚◊ÿ Ã∑§ ‚èÊË ’ëø ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ©UëøÃ◊ ŒˇÊÃÊ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ
∑§⁄U ‹¥ ÃÊÁ∑§ ©UŸ∑§Ê ◊ÈÅÿ äÊÊ⁄UÊ ‚ ¡Ê«U∏Ê ¡Ê ‚∑§–

tk¡p i=k dk uewuk
èÊÊcÊÊ (Á„UãŒË)

∑§„UÊŸË
◊Ò¥ ŸÊŸË ∑§ ÉÊ⁄U •ÊÿÊ „UÍ°– ◊⁄U ŸÊŸÊ-ŸÊŸË ªÊ°fl ◊¥ ⁄U„UÃ „UÒ¥– ◊È¤Ê ©UŸ∑§Ê ªÊ°fl ’„UÈÃ •ë¿Ê

‹ªÃÊ „UÒ– ÿ„UÊ° øÊ⁄UÊ¥ •Ê⁄U „U⁄U-èÊ⁄U ÅÊÃ „UÒ¥– ÅÊÃÊ¥ ◊¥ ∑§„UË¥ ª„UÍ° ∑§ ¬ÊÒäÊ ‹ª „UÒ¥ ÃÊ ∑§„UË¥ ‚⁄U‚Ê¥
∑§– ŒÅÊ∑§⁄U ◊Ÿ ÅÊÈ‡Ê „UÊ ¡ÊÃÊ „UÒ–
•ŸÈë¿Œ

◊Ò¥ ¿Ê≈UÊ ‹«U∏∑§Ê „UÍ°– ◊⁄UÊ èÊÊß¸ èÊË ¿Ê≈UÊ „UÒ– ◊⁄UË ◊Ê° ◊Ê≈UË „UÒ– ’Ê’Ê ’«U∏ „UÒ¥– ‚È⁄U‡Ê ¿Ê≈UÊ
„UÒ–
‡ÊéŒ

∑§◊ Ÿ‹ ø‹ ’‹ ‹Ê‹ ’Ê‹ èÊÊ‹ ŒÊ‹ ¬≈U ¡≈U ◊⁄U
Œ⁄U ÁÃ‹ ¤ÊË‹  ŸË‹ »§Ë⁄U ‚Ê«U∏Ë øÊ⁄U ¬Ò⁄U èÊ«U∏ ©U‚∑§Ê ¬„U‹

©UŸ‚
•ˇÊ⁄U

∑§ ª ‚ ¬ ’ Œ äÊ ◊ ‹ »§ ÅÊ ≈U
Δ ø ¡ ⁄U „U ‚ ª Ã Ÿ »§ èÊ     ¿

ªÁáÊÃ
‚¢ÅÿÊ¢∑§ —

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

¡Ê«U∏ —
7 9 20 15 18 22 45

+ 5 + 6 + 30 + 10 + 12 + 49 + 56
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------

ÉÊ≈UÊfl —
9 8 23 46 55 77 75

- 3 - 5 - 12 - 32 - 21 - 28 - 28
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------

ªÈáÊÊ —
4 5 12 25 35 145 26

x 3 x 6 x 3 x 5 x 8 x 7 x 18
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
------ ------ ------ ------ ------ ------ ------

èÊÊª
8 ÷ 2 ------ 9 ÷ 3 ------ 16 ÷ 4 ------
35 ÷ 5 ------ 86 ÷ 2 ------ 95 ÷ 5 ------
125 ÷ 5 ------ 156 ÷ 5 ------ 239 ÷ 2 ------
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f}rh; l=k
¡ËflŸ-flÎÃ (Child Profile)

©Ug‡ÿ
� ’ëøÊ¥ ∑§Ë √ÿÁÄÃªÃ, ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§, •ÊÁâÊ¸∑§ ÁSâÊÁÃ ∑§Ê ¡ÊŸŸÊ–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ, ‡ÿÊ◊¬^ÔU, ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË Child Profile ∑§ ◊ÈÅÿ ÁflãŒÈ•Ê¥ ¬⁄U øøÊ¸ ∑§⁄U¥–
� ‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê z ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥–
� Ãà¬‡øÊÃ ÁŸŒ¸‡Ê Œ Á∑§ ‚èÊË ‚◊Í„U Child Profile ∑§Ê ¬˝ÊM§¬ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U¥–

ß‚∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ Á‹∞ wÆ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ Œ¥–
� ‚èÊË Œ‹Ê¥ ∑§ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§ ’ÊŒ ‚◊∑§Ÿ ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ◊ÊŸ∑§ ¬˝ÊM§¬ ∑§Ê ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄U¥–
� •¢Ã ◊¥ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄U¥ Á∑§ ’ëøÊ¥ ∑§Ë ¬ÎDèÊÍÁ◊ ∑§Ê ¡ÊŸŸ/‚◊¤ÊŸ ∑§ Á‹∞

Child Profile ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–
� Child Profile ‚ ÁŸêŸÁ‹ÁÅÊÃ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ° ¬˝ÊåÃ „UÊ ‚∑§ÃË „UÒ —-

� ’ëøÊ¥ ∑§Ë ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§, ’ÊÒÁf∑§ ÁSâÊÁÃ–
� ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§
� ‚Ê◊ÊÁ¡∑§
� •ÊÁâÊ¸∑§
� •ÊŒÃ ∞fl¢ M§Áø
� SflÊSâÿ ‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË

� •¢Ã ◊¥ ‚ÊäÊŸ‚flË S¬CÔU ∑§⁄U Œ¥ Á∑§ ‚ÃÃ √ÿÊ¬∑§ ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ (CLE) ∑§ Á‹∞
Child Profile ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „UÒ–

Child Profile
v. ’Ê‹∑§/’ÊÁ‹∑§Ê ∑§Ê ŸÊ◊ —
w. Á¬ÃÊ ∑§Ê ŸÊ◊ —
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x. ◊ÊÃÊ ∑§Ê ŸÊ◊ —
y. •ÁèÊèÊÊfl∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ (ÿÁŒ ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ Ÿ„UË¥ „Ê¥ ÃÊ) —
z. ¡ã◊ ÁÃÁâÊ —
{. ∑§ÊÁ≈U —
|. U™°§øÊß¸ —
}. fl¡Ÿ —
˛vÆ. ¬ÃÊ —
vv. ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ÁSâÊÁÃ-

(∑§) ¿ËÁ¡Ã - (Á∑§‚ ∑§ˇÊÊ ◊¥ ¿ËÁ¡Ã „UÈ•Ê „Ò) —
(ÅÊ) •ŸÊ◊Ê¢Á∑§Ã -
(ª) ¿Ë¡Ÿ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ -

vw. ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§Ë ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ÁSâÊÁÃ-
Á¬ÃÊ —
◊ÊÃÊ —
èÊÊß¸ —
’„UŸ —
•ãÿ —

vx. ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§Ê √ÿfl‚Êÿ-
∑Î§ÁcÊ —
◊¡ŒÍ⁄UË —
√ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ÿÊ •ãÿ ¬ÒÃÎ∑§ √ÿfl‚Êÿ —
•ãÿ —

vy. M§Áø —
vz. •ãÿ (∑È§¿ „UÊ ÃÊ)

Á‡ÊˇÊÊ Sflÿ¢ ‚fl∑§ ∑§Ê „USÃÊˇ⁄U
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Œ‚flÊ° ÁŒŸ
izFke l=k

øÃŸÊ ‚òÊ - ¬˝ÊâÊ¸ŸÊ/•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ/¬˝ÁÃflŒŸ/«UÊÿ⁄UË-flÊøŸ

dyk f'k{k.k ,oa l`tu'khyrk
©Ug‡ÿ

� ∑§‹Ê Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ◊„Uàfl ∑§Ê ‚◊¤ÊŸÊ–
� ÁflÁèÊãŸ ÁflcÊÿÊ¥ ◊¥ ∑§‹Ê Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ©U¬ÿÊª–

‚Ê◊ª˝Ë
� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ, ç‹Ò‡Ê ∑§Ê«U¸,  ‡ÿÊ◊¬^ÔU, ÅÊÀ‹Ë, «US≈U⁄U •ÊÁŒ–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
‚ÊäÊŸ‚flË ∑§‹Ê Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U ’«U∏ ‚◊Í„U ◊¥ øøÊ¸ ∑§⁄U¥ª– øøÊ¸ ∑§ ¬‡øÊàÊ˜ ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥

∑§Ê ¬Ê°ø ‚◊Í„U ◊¥ ÁflèÊÄÃ ∑§⁄U Œ¥– •’ ‚èÊË ‚◊Í„U ∑§Ê ¬„U‹ ‚ ÃÒÿÊ⁄U ¬˝‡Ÿ ∑§Ê ç‹Ò‡Ê ∑§Ê«U¸
©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊÿ¥– ¬˝‡Ÿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ „UÊ ‚∑§Ã „UÒ¥–

� Œ‚ ÁøòÊ ∑§Ê ç‹Ò‡Ê ∑§Ê«U¸–
� ŒÊ ∑§ÁflÃÊ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∞fl¢ ªÊÿŸ–
� ∞∑§ ŸÊ≈U∑§ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∞fl¢ ¬˝SÃÈÁÃ–
� „UÊfl-èÊÊfl ∑§ ‚ÊâÊ ∑§Êß¸ ªËÃ ∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ (‹Ê∑§ªËÃ, ‹Ê∑§ŸÎàÿ)
� •ÁèÊŸÿ ∑§⁄U¥ - Δ„UÊ∑§Ê ‹ªÊŸ ∑§Ê, ¬‡ÊÈ-¬ˇÊË ∑§ ’Ê‹Ë, ¬¬⁄U ’øŸ ∑§Ê •ÊÁŒ–

ÁŸŒ¸‡Ê
©UÄÃ ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ Á‹∞ xÆ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ Œ¥– ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ ’ÊŒ ‚èÊË Œ‹ ∑§Ê ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË

‚ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊÿ¥– •¢Ã ◊¥ ‚ÊäÊŸ‚flË ‚◊Á∑§Ã ∑§⁄U ÁŸc∑§cÊ¸ ∑§ M§¬ ◊¥ ∑§‹Ê ∑§Ë ◊„Uàfl ∑§Ê S¬CÔU
∑§⁄U¥– ¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU Œ¥ÅÊ -

¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU
•¬ŸË √ÿÁÄÃªÃ èÊÊflŸÊ•Ê¥ ∑§ ¬˝∑§≈UË∑§⁄UáÊ „UÃÈ ◊ŸÈcÿ mÊ⁄UÊ Áfl∑§Á‚Ã •ÁèÊ√ÿÁÄÃ ∑§

ÁflÁèÊãŸ ‚ÊÒãŒÿ¸ÿÈÄÃ ∞fl¢ ‚ÈM§Áø¬ÍáÊ¸ ◊Êäÿ◊Ê¥ ∑§Ê “∑§‹Ê” ∑§„UÃ „UÒ¥– ∑§‹Ê ◊ŸÈcÿ ∑§Ë
∑§À¬ŸÊ‡ÊË‹ÃÊ ∞fl¢ ⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ ∑§ ‚„UÊ⁄U •ÁèÊ√ÿÄÃ „UÊŸflÊ‹Ê ∞∑§ ∞‚Ê ◊Êäÿ◊ „UÒ Á¡‚∑§Ë
¬˝èÊÊfl‡ÊË‹ÃÊ ∞fl¢ ‚¢¬˝cÊáÊ, Œ‡Ê, ∑§Ê‹, SâÊÊŸ èÊÊcÊÊ ∑§Ë ‚Ë◊Ê ‚ ¬⁄U „UÒ¥– ∑§èÊË ÿ„U •ÁèÊ√ÿÁÄÃ
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ªËÃ ’Ÿ ¡ÊÃË „UÒ ÃÊ ∑§èÊË ‚¢ªËÃ, ∑§èÊË ÁøòÊÊ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ, ∑§èÊË ◊ÍÁÃ¸ÿÊ°, ∑§èÊË èÊÊflŸÊ∞° ÃÊ ∑§èÊË
◊Í∑§ M§¬ ‚ ¬˝∑§≈U „UÊÃË „UÒ¥–

ÁflÁèÊãŸ ∑§‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ©U¬ÿÊª Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁäÊ ∑§ M§¬ ◊¥ ÁŸ—‚¢Œ„U ÁflÁèÊãŸ ÁflcÊÿÊ¥ ∑§Ê
¡ÊŸŸ ‚◊¤ÊŸ ÿÊ ÁflÁèÊãŸ ÁflcÊÿªÃ •fläÊÊ⁄UáÊÊ•Ê¥ ‚ ’ëøÊ¥ ∑§Ê ¬Á⁄UÁøÃ ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞
ÁflèÊãŸ ∑§‹Ê•Ê¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁäÊ •¬ŸÊŸÊ ©U¬ÿÊªË „UÊªÊ– ∑§‹Ê ∑§ •ãÃª¸Ã ÁŸêŸ
’ÊÃ¥ •Ê ‚∑§ÃË „UÒ¥ - ‹Á‹Ã ∑§‹Ê, ÁøòÊ, ¬ÊS≈U⁄U, ◊ÍÁÃ¸∑§‹Ê, ∑§Ê≈UÍ¸Ÿ, ∑§Ê‹Ê¡, ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§‹Ê -
ŸÊ≈U∑§, ŸÎàÿ, ∑§Δ¬ÈÃ‹Ë, ∑§ÁflÃÊ, •ÁèÊŸÿ •ÊÁŒ–

f}rh; l=k
øÃŸÊ ‚òÊ - ¬˝ÊâÊ¸ŸÊ/•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ/¬˝ÁÃflŒŸ/«UÊÿ⁄UË-flÊøŸ

TLM ÁŸ◊Ê¸áÊ
©Ug‡ÿ

� TLM ÁŸ◊Ê¸áÊ, ‚¢∑§‹Ÿ ∞fl¢ ©U¬ÿÊª ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
‚Ê◊ª˝Ë

� øÊ≈U¸ ¬¬⁄U, S∑§ø ¬Ÿ, ‚ÊŒÊ ∑§Êª¡, ∑Ò¥§øË, ªÊ¥Œ, ¬¬⁄U Á¬Ÿ, ⁄U¢ªËŸ ∑§Êª¡, äÊÊªÊ,
âÊ◊Ê¸∑§Ê‹, ◊ÊŸÁøòÊ, ¬È⁄UÊŸÊ •ÅÊ’Ê⁄U •ÊÁŒ–

¬˝Á∑˝§ÿÊ
� ‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê { ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥–
� ¬˝àÿ∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê ‚¢’¢ÁäÊÃ ÁflcÊÿ ∑§Ë ¬ÊΔ˜ÿ ¬ÈSÃ∑§ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ Œ¥– ÿâÊÊ -

Œ‹ ‚¢ÅÿÊ v ∞fl¢ x ∑§Ê èÊÊcÊÊ (Á„UãŒË)–
w ∞fl¢ y ∑§Ê ªÁáÊÃ–
z ∑§Ê •¢ª˝¡Ë–
{ ∑§Ê Á„UãŒË ¬ÊΔ˜ÿ-¬ÈSÃ∑§ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U „UË ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •äÿÿŸ

‚ ‚¢’¢ÁäÊÃ–
� ©UÄÃ ‚èÊË Œ‹Ê¥ ∑§Ê •¬Ÿ-•¬Ÿ ÁflcÊÿ ∞fl¢ ¬ÊΔ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U TLM ’ŸÊŸ ∑§Ê

ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥–
� ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥ Á∑§ ¬Á⁄Ufl‡Ê ◊¥ ©U¬‹éäÊ flSÃÈ•Ê¥ ∑§Ê •ÁäÊ∑§-‚ •ÁäÊ∑§ ©U¬ÿÊª

TLM ’ŸÊŸ ◊¥ „UÊ–
� TLM ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ Á‹∞ v ÉÊ¢≈U ∑§Ê ‚◊ÿ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄U¥–
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� ‚ÊäÊŸ‚flË ‚èÊË Œ‹Ê¥ ∑§Ê •ŸÈüÊfláÊ ∑§⁄UÃ ⁄U„U¥ª •ÊÒ⁄U •Êfl‡ÿ∑§ÃÊŸÈ‚Ê⁄U ‚„UÿÊª
èÊË ∑§⁄U¥ª–

� •ª‹ ÁŒŸ ¬˝àÿ∑§ Œ‹ ‚ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊ∞°–
� ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ TLM ÁŸ◊Ê¸áÊ ∞fl¢ ©U¬ÿÊª ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã „UÊªË–

r`rh; l=k ,oa prqFkZ l=k

Vh-,y-,e- dh izLrqfr lekiu ,oa lekiu

¬˝ÊåÃ ©UûÊ⁄U ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ‚ÊäÊŸ‚flË ‚ŒŸ ◊¥ S¬CÔU ∑§⁄U¥ª Á∑§ fl„U ‚Ê◊ª˝Ë ¡Ê
Á∑§‚Ë ¬ÊΔ ∑§Ê ‚◊¤ÊŸ-‚◊¤ÊÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UÃË „UÒ T.L.M. ∑§„U‹ÊÃË „UÒ–  •âÊÊ¸Ã˜ fl„U flSÃÈ

Á¡‚∑§Ë ◊ŒŒ ‚ ¬ÊΔ ’…U∏ÊŸ ◊¥ •Ê‚ÊŸË „UÊ T.L.M. ∑§„U‹ÊÃÊ „UÒ– ÿ„U ‚Ê◊ª˝Ë ÉÊ⁄UÊ¥ ◊¥,
’Ê ÊÊ⁄UÊ¥ ◊¥ •Ê‚ÊŸË ‚ ©U¬‹éäÊ „UÊÃË „UÒ– ∞‚ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ èÊË •Ê‚ÊŸË ‚ Á’ŸÊ

∑È§¿ √ÿÿ Á∑§∞ ∑§U’Ê«U∏ ‚ ¡ÈªÊ«U∏ ∑§⁄U∑§ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „UÒ–
•’ ‚ÊäÊŸ‚flË ∑§◊⁄U ◊¥ ©U¬‹éäÊ Á∑§‚Ë èÊË flSÃÈ ∑§Ê T.L.M. ∑§ M§¬ ◊¥ ßSÃ◊Ê‹

∑§⁄U Á∑§‚Ë èÊË ÁflcÊÿ-flSÃÈ ∑§Ê S¬CÔU ∑§⁄UÃ „UÈ∞ ©UŒÊ„U⁄UáÊ ¬‡Ê ∑§⁄U¥ª •ÊÒ⁄U ∞‚Ê ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ‚
èÊË ∑§⁄U∑§ ÁŒÅÊÊŸ ∑§Ê ∑§„U¥ª– ‚ÊäÊŸ‚flË ÿ„U èÊË S¬CÔU ∑§⁄¥ª Á∑§ Á∑§‚Ë ∞∑§ T.L.M. ∑§Ê
•‹ª-•‹ª ÁflcÊÿ-flSÃÈ ◊¥ èÊË ßSÃ◊Ê‹ „UÊÃÊ „UÒ–

•’ ‚ÊäÊŸ‚flË ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ∑§Ê ÃËŸ ‚◊Í„UÊ¥ ◊¥ ’Ê°≈U Œ¥ª– ÃËŸÊ¥ ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê èÊÊcÊÊ •ÊÒ⁄U
ªÁáÊÃ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∑§⁄U ∞∑§ ∑§Ê èÊÊcÊÊ ∑§Ë, ŒÍ‚⁄U ∑§Ê ªÁáÊÃ ∑§Ë •ÊÒ⁄U ÃË‚⁄ ∑§Ê
èÊÊcÊÊ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§ ‚ „UË ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ (•Ê‚-¬Ê‚ ∑§ ¬Á⁄Ufl‡Ê ‚ ¡È«U∏Ë flSÃÈ∞°) •äÿÿŸ ∑§⁄UÊŸ ◊¥
◊ŒŒ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ (∑§◊-‚-∑§◊ z-z ¬˝ÁÃ ‚◊Í„U) ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ª–  ‚èÊË
‚◊Í„U ∑§Ê ‚Ê◊ª˝Ë ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∞°ª •ÊÒ⁄U ©Uã„U¥ xÆ-yÆ Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ Œ¥ª–

T.L.M. ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§ ©¬⁄UÊãÃ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ’ŸÊ∞ ª∞ T.L.M. ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ Á∑§‚Ë
¬ÊΔ ∑§Ê ¬…U∏UÊŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê Œ¥ª– ‚◊Í„UflÊ⁄U ß‚∑§Ë ¬˝SÃÈÁÃ ∑§⁄UÊÿË ¡Ê∞ªË–

ß‚‚ ¬˝ÁÃèÊÊÁªÿÊ¥ ◊¥ T.L.M. ÁŸ◊Ê¸áÊ, ©U¬ÿÊª ∑§Ë ‚◊¤Ê Áfl∑§Á‚Ã „UÊªË–

lekiu
izf'k{k.kp;kZ ds laca/ esa lHkh izfrHkkfx;ksa ls earO; izkIr djsa rRi'pkr

vfHk;ku xhr ds lkFk l=k dk lekiu djsaA
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¬Á⁄UÁ‡ÊCÔU
f'k{kk esa leqnk; dh Hkkxhnkjh

,d Li"V lans'k ds lkFk ,d yksdfç; dgkor gS fd ,d cPps dks c<+kus
esa ,d iwjk xk¡o yxrk gSA cPpksa ds o`f¼ vkSj fodkl esa iqjs leqnk; dh vfuok;Z
Hkwfedk gksrh gSA ekrk&firk vkSj ifjokj ds lnL;ksa dk mudh f'k{kk esa egRoiw.kZ
Hkwfedk gS] lkFk gh lHkh Nk=kksa ds fy, mPp xq.koÙkk dh f'k{kk dks vk'oLr
djus dh ftEesnkjh O;kid leqnk; dh Hkh gSA çkphudky esa] vfHkHkkod eq[;r%
ekrk dh Hkkxhnkjh Nk=kksa dks lgk;rk djus esa gksrh FkhA ysfdu vkt iqjkus ekWMy
dks gVkdj vf/d lexz n`f"Vdks.k ds lkFk u, lajpuk çfrLFkkfir fd;k x;k
gS] ftles Ldwy&ifjokj&lkeqnkf;d vc eka vkSj firk] lkSrsyh ekrk&firk]
nknk&nknh] ikyd ekrk firk] vU; fj'rsnkjksa vkSj vfHkHkkod] bR;kfn lHkh Nk=k
miyfC/ vkSj Ldwy liQyrk ls tqM+s gq, gSA f'k{kk ds {ks=k esa ekrk&firk] ifjokj]
vkSj lkeqnkf;d Hkkxhnkjh mPp 'kS{kf.kd çn'kZu vkSj Ldwy lq/kj ds lkFk lac¼
djrk gSA Ldwy] ekrk&firk] ifjokjksa vkSj leqnk; f'k{kk {ks=k esa Nk=kksa dks mPp
xzsM dekus esa] vf/d fu;fer :i ls Ldwy esa Hkkx ysus] yacs le; rd Ldwy
esa jgus esa] bR;kfn ds fy, ,d lkFk dke djrs gSaA

cPps dh igyh f'k{kk mlds ifjokj ls vkrh gS] oks igyh Hkk"kk vius
ifjokj ls lh[krk gS] Ldwy mls ,d ekxZn'kZu nsrk gS- pqfd Ldwy esa vyx vyx
ifjokj ls yksx vkrs gS blfy, cPps nqljks ds lkFk rkyesy fcBkrs gq, viuk
fodkl djrk gS vkSj lekt ds çfr viuh lksp dks fodflr Hkh djrk gS- f'k{kk
Ldwyksa esa gh ugha cfYd ifjokjksa] leqnk;ksa vkSj lekt ds Hkhrj Hkh LFkkfir gSA
fcuk lkekftd ç;kl ds ,d cPpk vius Hkhrj ds xq.kksa dk lgh <ax ls çnlZu
ugha dj ldrk gS mls lekt ds Hkhrj gh jgdj vius dk;Z djus gS- bl lanHkZ
esa vxj lekt dh Hkwfedk ns[kh tk;s rks ;s cgqr gh egRoiw.kZ gSA tSls dkWYysÙkk
vkSj ifdZUl (1995) leqnk; dh Hkkxhnkjh ds fofHkUu :iksa dks o.kZu fuEu çdkj
ls fd;k gSA

(d) vuqla/ku vkSj MsVk laxzg 
([k) laokn] 
(x) Ldwy çca/ku]
(?k) ikB~;Øe fMtkbu] 
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(M) vf/xe lkexzh dk fodkl] vkSj 
(p) Ldwy fuekZ.k
gsUosYM vkSj Øsx (1996) us Ldwy çHkko'khyrk fu/kZfjr djus ds fy,

egRoiw.kZ dkjdksa esa ls ,d ds :i esa ekrk firk vkSj leqnk; ds leFkZu dks
ekU;rk nh gS] os bls fuEu Jsf.k;ksa esa ck¡V dj ns[krs gS %&

1- leqnk; Ldwy ds fy, foÙkh; vkSj HkkSfrd lgk;rk çnku djrk gS 
2- cPpksa dks lh[kus ds fy, rS;kj djrk gS  
3- leqnk; Ldwy ç'kklu esa ,d lkFkZd Hkwfedk fuHkkrk gS] 
f'k{kk ds {ks=k esa leqnk; dh Hkkxhnkjh D;k dj ldrs gSa \
f'k{kk ds {ks=k esa fdlh Hkh çdkj ds xfrfof/ ds y{; dks çkIr djus ds

fy, leqnk; vkSj ifjokj @ ekrk&firk dks lfEefyr djuk vR;ar gh vko';d
gS] D;ksafd blls cPpks dks csgrj fl[kkus esa lgk;rk çkIr gksrh gS ,oa lkFk gh
lkFk oks cnyrh nqfu;k ds fy, Hkh rS;kj gksrs gSA lkeqnkf;d Hkkxhnkjh bl y{;
dks çkIr djus ds fy, ;ksxnku nsrk gS] ,oa fuEu dk;ksZ esa bldh >yd fn[krh
gS- 

� lhfer lalk/uksa dk vf/dre mi;ksx djus esa 

� ikB~;Øe vkSj f'k{k.k lkexzh ds fodkl djus esa 

� leL;kvksa dh igpku djuk vkSj mldk gy fudyuk  

� ckfydk f'k{kk dks c<+kok nsus esa 

� leqnk; Ldwy dh lk>snkjh dks c<+kus esa 

� yksdra=k dks le>kuk vkSj mld vius lekt ds vUnj mi;ksx djuk
yksxks dh tokcnsgh c<+kuk

� 'kkafr vkSj fLFkjrk dks lqfuf'pr djuk 

� ?kj ds ekgkSy esa lq/kj ykuk 

blds vfrfjDr leqnk; fuEu dk;ksZ esa Hkh viuh Hkwfedk fuHkkrk gS tSls 

� ukekadu vkSj f'k{kk ds ykHk dks c<+kuk

� Ldwy LVkiQ dk eukscy c<+kuk

� Nk=kksa dh fu;fer mifLFkfr dks lqfuf'pr djuk
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� Ldwy ds fuekZ.k] ejEer vkSj lqfo/kvksa esa lq/kj 

� Je] lkexzh] Hkwfe] vkSj /ku esa ;ksxnku

� f'k{kdksa dh HkrhZ vkSj leFkZu

� Ldwy LFkkuksa vkSj dk;ZØe ds ckjs esa fu.kZ; ysus ds

� f'k{kd mifLFkfr vkSj çn'kZu fuxjkuh vkSj vey djuk

� Ldwyksa dk çca/ku djus ds fy, xzke f'k{kk lfefr;ksa ds xBu 

� lfØ; :i ls cPpksa dh lh[kus dh çxfr vkSj d{kk O;ogkj ds
ckjs esa tkuus ds fy, Ldwy dh cSBdksa esa Hkkx ysuk 

� dkS'ky f'k{kk vkSj LFkkuh; laLd`fr dh tkudkjh çnku djus

� i<+kbZ ds lkFk cPpksa dh enn djus

� vf/d lalk/uksa dks tqVkus vkSj f'k{kk ds ek/;e ls leL;kvksa dks
lqy>kus

� ckfydk f'k{kk dh dks c<+kok nsuk 

� muds fy, i;kZIr vkokl rS;kj djds v/;kidksa ds fy, lqj{kk
çnku

� 'ksMîwfyax Ldwy dSysaMj 

� Ldwyksa dks lapkfyr djus ds fy, ctV 

� 'kSf{kd leL;kvksa @ de ukekadu vkSj NksM+us okyksa dh mPp
iqujko`fÙk ds fy, ;ksxnku dkjdksa dh igpku gS muds laKkukRed
fodkl ds fy, i;kZIr iks"k.k vkSj mÙkstukvksa ds lkFk çnku djds
Ldwyh f'k{kk ds fy, cPpksa dh rRijrk dh rS;kjh -

� f'k{kk esa leqnk; dh Hkkxhnkjh Hkh f'k{kdksa ds fy, ,d 'kfDr'kkyh
çksRlkgu gks ldrk gSA f'k{kd vuqifLFkfr vkSj le; ij d{kkvksa esa
fn[kkus ds fy, le; dh ikcanh ds vHkko esa dbZ LFkkuksa esa xaHkhj
leL;k,a gSa ftudk gy vkilh esytksy ls gh laHko gSA
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•ÁèÊÿÊŸ ªËÃ

•Ê•Ê Á◊‹∑§⁄U ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥,
¡ËflŸ ◊¥ ©UÀ‹Ê‚ èÊ⁄U–

◊È◊Á∑§Ÿ ∑§⁄U Œ¥ „U⁄U ◊ÈÁ‡∑§‹; ∑§◊ ¡ËflŸ ∑§Ê ‚¢òÊÊ‚ ∑§⁄U¥–

•Ê•Ê Á◊‹∑§⁄U ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥,
¡ËflŸ ◊¥ ©UÀ‹Ê‚ èÊ⁄U–

„UÊâÊ ÿ ◊ÊÒ∑§Ê •ÊÿÊ „UÒ, Ÿ„UË¥ øÍ∑§ŸÊ „UÒ èÊÊß¸,
Á‡ÊˇÊÊ „UÒ •’ mÊ⁄U ÅÊ«U∏Ë ß‚‚ ÅÊÈÁ‡ÊÿÊ° „UÒ •Êß¸–

•°äÊ∑§Ê⁄U ∑§Ë ⁄UÊÃ èÊÈ‹Ê∑§⁄U; ‚Í⁄U¡ ∑§Ê •ÊèÊÊ‚ ∑§⁄U¥–

•Ê•Ê Á◊‹∑§⁄U ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥,
¡ËflŸ ◊¥ ©UÀ‹Ê‚ èÊ⁄U–

¬…U∏Ê-Á‹ÅÊÊ ◊Ê„UÊÒ‹ …U‹, ’ëø ‚’ S∑Í§‹ ø‹¥,
Ÿ„UË¥ ∑§„UË¥ ∑§Êß¸ ¬Ë«U∏Ê „UÊ, ÅÊÈÁ‡ÊÿÊ¥ ∑§ •’ »Í§‹ ÁÅÊ‹¥–

¡‹Ê ôÊÊŸ ∑§Ê ŒË¬ ⁄UÊ„U ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡Ê ∑§⁄U¥–

•Ê•Ê Á◊‹∑§⁄U ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U¥,
¡ËflŸ ◊¥ ©UÀ‹Ê‚ èÊ⁄U–

„U⁄U ‚¢∑§≈U „U◊ ¤Ê‹¥ª, ¬Ä∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ‹ ‹¥ª,
⁄UÊ„U ◊¥ ¡Ê ⁄UÊ«U∏Ê •Ê∞ ©U‚∑§Ê ŒÍ⁄U äÊ∑§‹¥ª–

ß‚ ¬˝ÿÊ‚ ∑§Ê »§‹ „UÒ ◊ËΔÊ, ∞‚Ê „U◊ Áfl‡flÊ‚ ∑§⁄U¥–
- - -
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